
o Operativo 2024  - la città pubblica/la città ospitale
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COMUNE DI CAMPIGLIA MARITTIMA
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'! ()%*%++,&----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------&.!

/! 0,&$1+2)34!1"%&#%0&(!,"1&------------------------------------------------------------------------------------------------&5!

!"#! $%&'()&*++&,&'-.&/0&-1%&'""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'2!

!"!! 3%'-*.0(.4('5&'-1.+*0&-16&(/*'""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'#7!

6! !0&(!,"1&1(%),2!71&%&80!&,02)!&+2)3*%"2!&3)9,"!+2!$!&-----------------------------------------------&//!

8"#! 3%'49-*.1:*/+('5*%';<',&=*/+*'"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'!!!

8"!! 3%'.1--(.+('0(/'&%'>?&'"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'!8!

8"8! &%'.1--(.+('0(/'&%'>3@'""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'88!

.! 0,&()1(1+2,&#!&()18%221&-----------------------------------------------------------------------------------------------&6.!

A"#! B1'0&++C'-9))%&01'""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'8A!

A"!! B1'0&++C'100*44&)&%*'"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'8D!

A"8! 3'4&4+*:&'E9/6&(/1%&'"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'AF!

:! 0,&#!+$!(0!",&#!&(!,"1&-----------------------------------------------------------------------------------------------------&;;!

G"#! H&4+.&)96&(/*'*'%(01%&6616&(/*'5*%%*'E9/6&(/&'""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'II!

G"!! %1'5&40&-%&/1'5*%'-1+.&:(/&('*5&%&6&('*4&4+*/+*'"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'2#!

G"8! B1'5*E&/&6&(/*'5*=%&'&/+*.,*/+&'*5&%&6&'""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'2!!

G"A! J91%&+C'5*=%&'&/4*5&1:*/+&'*'*5&%&6&1'4(4+*/&)&%*'"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'2G!

G"G! B1'5&40&-%&/1'-1*41==&4+&01'"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'2I!

;! 80!&!"2%)7%"2!&#!&2),+<1)*,4!1"%&--------------------------------------------------------------------------------&5=!

I"#! $%&'40K*:&'5&.*++(.&'""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'27!

I"!! B*'1.**'5&'+.14E(.:16&(/*'""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'7!!
!"#"$! %&'()*+,-.(//0.(+%,$+""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""+12!

!"#"#! %&'()*+,-.(//0.(+%,#+""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""+11!

!"#"3! %&'()*+,-.(//0.(+%,3+""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""+45!

!"#"2! %&'()*+,-.(//0.(+%,2+"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""+$6#!

5! 3+!&#%0&+3101&%&*1#,0!2>&#?!"2%)7%"21@&!+2)34!1"!&(%)&0?3+1&-------------------------------&'A=!

,((%"#!$%@&!"#!7!#3,4!1"%&#%!&9%"!&+1221(1+2!&,&7!"$101&,!&<!"!&%+()1()!,2!7!&--------&'''!
!

! !



!
!
#!
!

!

!

!



!
$!

!! "#$%$&&'(

%&! '()*)+,)! ()-&./0+)! /--1*,(&! /! '(/+2/'&-/! 20+,)+1,/! 3)-! 4/&+0! 5')(&,/60! 3)-! 7081+)! 3/!

7&8'/9-/&!:&(/,,/8&;!<-!'(09),,0!3/!4/&+0!5')(&,/60!*/!=!20--02&,0!-1+90!1+!')(20(*0!2>)!>&!

6/*,0!208)!'(/8&!,&''&!-&!'()3/*'0*/./0+)!3)--&!()-&./0+)!3/!?&66/0!3)-!'(02)3/8)+,0@!')(!-&!

()3&./0+)! 3)-! +1060! *,(18)+,0! 1(A&+/*,/20B! 21/! =! *)91/,0! 1+! ')(20(*0! '&(,)2/'&,/60! 3/!

&*20-,0!)!20/+60-9/8)+,0!3)--&!2/,,&3/+&+.&;!!

C-! ,)(8/+)! 3)--&! '(/8&! D&*)! 3)-! ')(20(*0! 3/! '&(,)2/'&./0+)! =! *,&,&! 20+*)9+&,&!

&--EC88/+/*,(&./0+)! 7081+&-)! 1+&! ?'(0'0*,&! 3/! 4/&+0@B! 2/0=! 1+&! A0..&! &+,/2/'&,(/2)! 3)/!

20+,)+1,/!3)-!45!20*,/,1/,&!3&!1+&!*)(/)!3/!)-&A0(&,/!/-!21/!*20'0!=!*,&,0!F1)--0!3/!'()D/91(&()B!

/+!&+,/2/'0B!-&!+&,1(&!)!-&!*,(1,,1(&!3)-!+1060!4/&+0B!+0+!*0-0!3)--)!*2)-,)!*,(&,)9/2>)!*0,,)*)B!

8&!&+2>)!3)--&!*1&!D0(8&B!3)-!*10!&''&(&,0!+0(8&,/60B!3)--)!2&(,)!)!3)--E/+*/)8)!3/!)-&A0(&,/!

3)/! F1&-/! =! 208'0*,0;! G20'0! '(/+2/'&-)! 3)--&! ?'(0'0*,&! 3/! 4/&+0@! =! *,&,0! F1)--0! 3/!

20+3/6/3)()B!*)20+30!D0(81-)!'&(,)2/'&,/6)!)!3/!20/+60-9/8)+,0B!-&!D0(8&!)!-)!*2)-,)!3/!4/&+0B!

'(/8&!&+20(&!2>)!F1)*,)!*/&+0!3)D/+/,/6&8)+,)!208'/1,);!

C3!&'(/-)!3)-!"H"$!/-!7081+)!>&!,(&*8)**0!&--&!I)9/0+)!J0*2&+&!-&!(/2>/)*,&!3/!20+602&./0+)!

3)--&!70+D)()+.&!3/!70'/&+/D/2&./0+)!&/!*)+*/!3)--E&(,;!"K!3)--&!%;I;!LKM"HN$!()-&,/6&8)+,)!&3!

&-21+)!'()6/*/0+/!3/!0221'&./0+)!3/!*10-0!+0+!)3/D/2&,0!)*,)(+0!&-!')(/8),(0!3)-!,)((/,0(/0!

1(A&+/..&,0;!G/!,(&,,&!3)/!*)91)+,/!/+,)(6)+,/O!

N;! P1060!Q0,)-!)!I)2)',/0+!+)--E&()&!3)-!4&(20!,)(8&-)!&!R)+,1(/+&!

";! P106&!*,(1,,1(&!?S20!I)*0(,@!+)--E&()&!3)-!4&(20!,)(8&-)!&!R)+,1(/+&!

#;! P106&!&()&!*'),,&20-/!)!,)&,(0!3)--E&2F1&!+)--E&()&!3)-!4&(20!,)(8&-)!&!R)+,1(/+&!

$;! P106&!&()&!J()TT/+9!)!AUT)!Q0,)-!+)--E&()&!3)-!4&(20!,)(8&-)!&!R)+,1(/+&!

K;! P106&!I0,&,0(/&!&!R)+,1(/+&!+)--E/+2(02/0!,(&!-&!GG#VW!)!-&!G4#V!

L;! P106&!*,(1,,1(&!,1(/*,/20!(/2),,/6&!&!+0(3!3)-!2)+,(0!*,0(/20!3/!7&8'/9-/&!

!

J&-/!'()6/*/0+/B!31(&+,)!-&!()3&./0+)!3)-!4G/B!)(&+0!9/X!*,&,)!)*&8/+&,)!3&--&!70+D)()+.&!3/!

70'/&+/D/2&./0+)!B!+)--&!*)31,&!*60-,&*/!/+!3&,&!HNMH#M"HNVB!(/2)6)+30!'&()()!D&60()60-)B!20+!

-)!*)91)+,/!20+2-1*/0+/O!?"#!$#%&'(&!&)!*#&'+!,-.$&/#0+!)&!-$.(#1-+1#2#+'.!(#!1#'3+).!"45.(.!

!

!"!"#$%"&'(')*'# +'# ,%-(.)%/-0')*"#123# 423# 52# "# 62# "%-*)# %'7)/$%"("# '*#8*98*'7-#$%"&'(')*"#+'# ,%-(.)%/-0')*"# :;1<1=>-%7)#

,"%/-?"#@"*,8%'*-A#'*#.-("#+'#.)%/-0')*"#+"?#>BC#+'#;-/$'D?'-#E</-#"#>')/F'*)#
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!

'+$%&! (.//&3)#&/.6+! &'&)#1#! -$+3.//7&)#! (#! (.//&3)#+! 45.! 1-.4#8#45#'+! &'45.! ).! /#-+)+3#.!

/7$#1/#4+9$#4.//#0.!&%%.11.!.!).!%+(&)#/:!(#!&//7&2#+'.!(.3)#!#'/.$0.'/#;!'.)!$#1-.//+!(.)!*<=<><9

*<*<?<;! 4+'! 1-.4#8#4+! $#8.$#%.'/+!&))&! "45.(&!(@A%B#/+!'<! CD!E+))#'.!F./&))#8.$.! .! G)B&;! 3)#!

#'(#$#22#!-.$!).!-+)#/#45.!'<!CH;!CI!.!JK!.!)@+B#.//#0+!C!9!(#$.//#0.!C;L;!C;M<@!

%&!70+D)()+.&!3/!70'/&+/D/2&./0+)!()-&,/6&!&-!45!*/!=!*60-,&!+)-!8&99/0!3)-!"H"$!)3!>&!(/,)+1,0!

9-/!/+,)(6)+,/!NYB!K!)!LYB!20*Z!208)!'(0'0*,/!)!3),,&9-/&,/!+)--)!*/+90-)!*2>)3)B!20+D0(8/!&--&!

*')2/D/2&!3/*2/'-/+&!'&)*&99/*,/2&!3)-!4<JM44I;!Q&! (/2>/)*,0!6/2)6)(*&!3/! (/6)3)()! -)! /'0,)*/!

'(0'0*,)!')(!9-/!/+,)(6)+,/!"YB!#Y!)!$Y!&--0!*20'0!3/!,(06&()!8&99/0()!20)()+.&!)!20+D0(8/,X!

20+!-&!*')2/D/2&!3/*2/'-/+&!3)-!4<JM44I;!

C+2>)! &--&! -12)! 3)--)! *133),,)! 20+2-1*/0+/! 3)--&! 70+D)()+.&! 3/! 70'/&+/D/2&./0+)! )! 3)--&!

+)2)**/,X!3/!2&-/A(&()!/-!20((),,0!3/8)+*/0+&8)+,0!3)--)!'(0'0*,)!3)-!4/&+0!5')(&,/60B!*0+0!

*,&,)!)DD),,1&,)!-)!*)91)+,/!6&-1,&./0+/O!

NY! (/8&+3&()! -E)6)+,1&-)! /+*)(/8)+,0!3)--E/+,)(6)+,0! NY! &! *122)**/6/! &99/0(+&8)+,/! 3)--)!

/'0,)*/!,(&*D0(8&,/6)!3)-!45B!/+!F1&+,0!9/X!'()*)+,/B!&--E/+,)(+0!3)-!,)((/,0(/0!1(A&+/..&,0B!

1+! +18)(0! *033/*D&2)+,)! 3/! /+,)(6)+,/! 60-,/! &-! '0,)+./&8)+,0! )! 8/9-/0(&8)+,0!

F1&-/,&,/60!3)--E0DD)(,&!,1(/*,/20!(/2),,/6&[!

"Y! (/8&+3&()! -E)6)+,1&-)! /+*)(/8)+,0! 3)9-/! /+,)(6)+,0! "B! #Y! )! $YB! /+! F1&+,0B! 0-,()! &--)!

80,/6&./0+/!)*'0*,)!')(!-E/+,)(6)+,0!NYB!*/!(/,/)+)!+)2)**&(/0!'(066)3)()!&3!1+&!&221(&,&!

()6/*/0+)!)!6&-1,&./0+)!3)--)!'(0'0*,)!*)20+30!F1&+,0!(/2>/)*,0!3&--&!I)9/0+)[!!!!!

#Y! /+*)(/()! -E/+,)(6)+,0! KY! /+! F1&+,0! 20+*/3)(&,0! *,(&,)9/20! ')(! -E&3)91&8)+,0! )3! /-!

8/9-/0(&8)+,0!3)--&!6/&A/-/,X!)*/*,)+,)[!

$Y! (/8&+3&()!-E/+,)(6)+,0!LY!&!*122)**/6/!&99/0(+&8)+,/!3)--)!/'0,)*/!,(&*D0(8&,/6)!3)-!45B!

/+! F1&+,0! &-! 808)+,0! =! 6)+1,0! &! 3)2&3)()! -E/+,)()**)! 3&! '&(,)! 3)--&! '(0'(/),X! &!

*6/-1''&()!,&-)!'(0'0*,&;!

!

%&!'()*)+,)!()-&./0+)!\)+)(&-)!3)-!4/&+0!5')(&,/60!=!*,(1,,1(&,&!/+!]!2&'/,0-/;!

P)-!'(/80!2&'/,0-0B!?)&!4+1/$72#+'.!(.)!*#&'+@!*/!/--1*,(&+0!9-/!0A/),,/6/!'(/+2/'&-/!3)-!4/&+0!20+!

(/D)(/8)+,0!&-!')(20(*0!3/!'&(,)2/'&./0+)!*60-,0;!!



!
L!

P)-!*)20+30!2&'/,0-0B!?#)!*#&'+!,-.$&/#0+!.!3)#!&)/$#! 1/$7%.'/#!7$B&'#1/#4#@B!*0+0! /+3&9&,/! /!

(&''0(,/!3)-!4/&+0!5')(&,/60!20+!/-!I)90-&8)+,0!^(A&+/*,/20B!20+!/-!+1060!4/&+0!G,(1,,1(&-)!

<+,)(2081+&-)!)!20+!/-!4/&+0!3/!<+3/(/..0!,)((/,0(/&-)!I)9/0+&-);!

P)-!,)(.0!2&'/,0-0B!?N&!-$+-+1/&!(#!-$+3.//+O!*0+0!)*'0*,/!/!'(/+2/'&-/!20+,)+1,/!'(09),,1&-/!

3)-!4/&+0;!<+!'&(,/20-&()B!*/!&''(0D0+3/*2)!/-!,)8&!3)--&!2/,,X!'1AA-/2&!)!3)--&!2/,,X!&22)**/A/-)B!

8)+,()!/-!'(09),,0!3/!4/&+0!6/)+)!/--1*,(&,0!&!'&(,/()!3&/!*/*,)8/!D1+./0+&-/;!

P)-! F1&(,0! 2&'/,0-0B! ?)&! (#14#-)#'&! (#! *#&'+@B! *0+0! )*'0*,)! )! 3)*2(/,,)! -)! 3/6)(*)! &())!

,)8&,/2>)! 3)-! 4/&+0O! 3/*,(/A1./0+)! )! -02&-/..&./0+)! 3)--)! D1+./0+/B! -&! 3)D/+/./0+)! 3)9-/!

/+,)(6)+,/! )3/-/./B! -&! F1&-/,X! 3)9-/! /+*)3/&8)+,/! )! )3/-/./&! *0*,)+/A/-)B! -&! 3/*2/'-/+&!

'&)*&99/*,/2&;!

<-!*)*,0!2&'/,0-0!?P)#!#'/.$0.'/#!(#!/$&18+$%&2#+'.@!/--1*,(&!9-/!/+,)(6)+,/!,(&*D0(8&,/6/!'()6/*,/!

3&-!4/&+0B!/+F1&3(&,/!+)--E&8A/,0!3)/!F1&,,(0!*2>)8/!3/(),,0(/!/+3/6/31&,/;!

<+D/+)B!/-!*),,/80!2&'/,0-0!?Q1#!(.)!17+)+!.!%+(&)#/:!(@#'/.$0.'/+R!#1/$72#+'#!-.$!)@71+@!D0(+/*2)!

-)!/+3/2&./0+/!')(!1+&!20((),,&!-),,1(&!3)9-/!)-&A0(&,/!9(&D/2/!3)-!4/&+0!5')(&,/60B!2/0=!3)--)!

,&60-)! SQ1#! (.)! 17+)+! .! %+(&)#/:! (@#'/.$0.'/+! .! (#! &//7&2#+'.O! )! 3)-! */9+/D/2&,0! )! 6&-0()!

'()*2(/,,/60!3)/!*)9+/!9(&D/2/!)!3)--)!*/9-)!/+!)**)!20+,)+1,/;!

!



!
!
]!
!

)! *'(+,&-#./0,1$(2$3("0'1,(

";N! \-/!0A/),,/6/!'(/+2/'&-/!!

%&! ()-&./0+)! 3/! &66/0! 3)-! '(02)3/8)+,0! >&! 20*,/,1/,0! /-! '(/80! 30218)+,0! 1DD/2/&-)! 3/!

20+3/6/*/0+)! 3)--&! 60-0+,XB! 3&! '&(,)! 3)--EC88/+/*,(&./0+)! 7081+&-)B! 3/! '(02)3)()! &--&!

208'-),&! ()6/*/0+)!3)-! '(0'(/0! *,(18)+,0!1(A&+/*,/20! 3/! ,/'0!0')(&,/60;! <+! )**&! *0+0! 9/X!

/+3/6/31&,/! /! '(/+2/'&-/! 0A/),,/6/! 3)-! +1060! 4/&+0! 5')(&,/60B! &99/0(+&,/! )! /8'-)8)+,&,/!

*122)**/6&8)+,)! &! *)91/,0! 3)9-/! )*/,/! 3)--&! D&*)! 3/! &*20-,0! )! 3/! '&(,)2/'&./0+)! *60-,&! +)-!

')(/030!,(&!9/19+0!)!-19-/0!3)-!"H"N";!!

\-/!0A/),,/6/!*,(&,)9/2/!*0+0!0(9&+/..&,/!)!*,(1,,1(&,/!')(!!"!#$%"&'()*"+),-"!_6)3/!')(!1+&!-0(0!

3)*2(/./0+)! /-! '&(&9(&D0! $;#Y;! C,,(&6)(*0! /! !"!#$%"& '()*"+),-"! /-! 45! *,&A/-/*2)! -)! 20+3/./0+/!

F1&-/,&,/6)!3/!09+/!*/+90-&!'0(./0+)!3)-!,)((/,0(/0!2081+&-)!)3!/+3/6/31&!')(!)**)!-)!&./0+/!

D/+&-/..&,)! &-! 8&+,)+/8)+,0! )! &--E/+2()8)+,0! 3)--&! F1&-/,X! &8A/)+,&-)! 1(A&+/*,/2&! )3!

&(2>/,),,0+/2&B!+0+2>`!-&!20((),,&!3/*,(/A1./0+)!3)--)!D1+./0+/;!

P)-! 2&'/,0-0! *122)**/60! *&(&++0! *')2/D/2&,&8)+,)! ,(&,,&,/! 9-/! 0A/),,/6/! *06(&0(3/+&,/B! 20+!

'&(,/20-&()!(/D)(/8)+,0!&--&!3/*2/'-/+&!3)-!4/&+0!3/!<+3/(/..0!J)((/,0(/&-)!3)--&!I)9/0+)!J0*2&+&!

)3! &--)! /+3/2&./0+/! )! '()*2(/./0+/! *,&A/-/,)! 3&-! +1060! 4/&+0! G,(1,,1(&-)! <+,)(2081+&-)!

&''(06&,0;!!

<-!+1060!45!/+3/6/31&!2/+F1)!*/*,)8/!D1+./0+&-/O!

•! <-!*/*,)8&!3)/!-109>/!2)+,(&-/!

•! <-!*/*,)8&!3)--&!()*/3)+.&!

•! <-!*/*,)8&!3)--&!'(031./0+)!

•! <-!*/*,)8&!&8A/)+,&-)!

•! <-!*/*,)8&!3)--&!80A/-/,X!

!

!

##B'#%'/-*+-#-??-#%"?-0')*"#$%)D%-//-,'7-#+"??9-&&')#+"?#$%)7"+'/"*,)#$"%#8*-#,%-,,-0')*"#$'G#"(-8(,'&-#"#7)/$?",-#+"D?'#

)F'",,'&'#D"*"%-?'#"#($"7'.'7'#.'((-,'#+-??9H//'*'(,%-0')*"#;)/8*-?"<#



!
W!

<! '(/8/! ,()! */*,)8/B! +)-! -0(0! /+*/)8)B! 20*,/,1/*20+0! /-! */*,)8&! /+*)3/&,/60! 2>)B! /+! -/+)&! 3/!

8&**/8&B!20((/*'0+3)!&-! ,)((/,0(/0!1(A&+/..&,0B!8)+,()! /-! */*,)8&!&8A/)+,&-)!20((/*'0+3)!

F1&*/! /+,)9(&-8)+,)! &-! ,)((/,0(/0! (1(&-);! <-! */*,)8&! 3)--&! 80A/-/,XB! 066/&8)+,)B! (/*1-,&!

6/2)6)(*&!,(&*6)(*&-)!&/!'()2)3)+,/B!/+,)(*)2&+30*/!/+D&,,/!20+!2/&*21+0!3/!)**/;!

!!

<-!'(/80!3)9-/!0A/),,/6/!3)-!4/&+0!')(!F1&+,0!(/91&(3&!/-!!"!#$%,&")!$.",#"/+!a!F1/+3/!-&!'&(,)!

1(A&+&!3)-! ,)((/,0(/0!3/!7&8'/9-/&! a!=!F1)--0!3/! /+2)+,/6&()& "-&%"0-"+1,%$)#+&.$--,&2(,-"#3&



!
!
V!
!

(14,),&5+%6-$!!"/,B!0A/),,/60!D&2/-8)+,)!,(&*-&A/-)!&+2>)!&--)!'&(,/!8)+0!1(A&+/..&,)!3)-!

,)((/,0(/0;! J&-)! 0A/),,/60! =! 0,,)+/A/-)! /+! '&(,/20-&()! &,,(&6)(*0! 0')(&./0+/! 3/! ()21')(0! 3)-!

'&,(/80+/0!)3/-/./0!)*/*,)+,)B!3&!&,,1&(*/!8)3/&+,)!0')(&./0+/!'1+,1&-/!3/!(/F1&-/D/2&./0+)!)!

'0,)+./&8)+,0!_&8'-/&8)+,/B!()21')(0!3)/!*0,,0,),,/B!2&8A/0!3E1*0YB!0''1()B!20+!D0(8)!'/b!

208'-)**)!)3!&(,/20-&,)!3/!(/9)+)(&./0+)!)!(/F1&-/D/2&./0+)!1(A&+&;!!

!

G/!,(&,,&!/+!F1)*,0!2&*0!3/!'(08106)()!/+,)(6)+,/!3/!(/++060!3)-!'&,(/80+/0!)3/-/./0!3/!()2)+,)!

20*,(1./0+)B! D/+&-/..&,0! &-! 8/9-/0(&8)+,0! 3)--&! F1&-/,X! &(2>/,),,0+/2&! )! 3)--E)DD/2/)+.&!

)+)(9),/2&B! &,,(&6)(*0! ()90-)! )! *,(18)+,/! ')(! /-! (/1,/-/..0! 3)9-/! /880A/-/B! *0'(&,,1,,0! +0+!

()*/3)+./&-/B!208'&,/A/-8)+,)!20+!/-!,)**1,0!D1+./0+&-)!/+!21/!/+*/*,0+0!)!3/!3)D/+/()!()90-)!

')(!-&!(/20+6)(*/0+)!)!(/-02&-/..&./0+)!3)/!60-18/!3/*8)**/!+0+!'/b!1,/-/..&A/-/;!!

<+!8)(/,0!&-! ,)8&!3)--&! (/F1&-/D/2&./0+)!1(A&+&B! ,(&!9-/!0A/),,/6/! *')2/D/2/!3)-!4/&+0!6/! *0+0!

F1)--/! 3)--&! (/F1&-/D/2&./0+)! 3/! &-21+)! &())! 2(/,/2>)! &--E/+,)(+0! 3)-! ,)**1,0! /+*)3/&,/60!



!
NH!

&,,(&6)(*0! -E/++)*20! 3/! '(09),,/! 3/! 1"0$)$1,*"+)$& (14,),;! G/! ,(&,,&! 3/! &())! -02&-/..&,)! +)-!

20+,)*,0! 1(A&+0! 3/! R)+,1(/+&! J)(8)! 2&(&,,)(/..&,)! 3&! 20+3/./0+/! 3/! 3)9(&30! 1(A&+/*,/20!

(/D)(/,0!/+!'&(,/20-&()!&--&!2&()+.&!)M0!/+&3)91&,)..&!3)--)!&,,()..&,1()!)!3)/!*)(6/./!20--),,/6/!

)3!&--&!2&()+.&!3/!*'&./!'1AA-/2/!)3!&())!-/A)()[!0''1()!3/!3)9(&30!*02/0a)20+08/20B!(/D)(/,0!

&--&!'()*)+.&!3/!*,(1,,1()!+0+!208'&,/A/-/B!3&-!'1+,0!3/!6/*,&!80(D0-09/20!)M0!D1+./0+&-)B!20+!

/-!20+,)*,0!1(A&+0!3/!(/D)(/8)+,0;!

!



!
!
NN!
!

G1!,&-/!&())!'0**0+0!)**)()!)DD),,1&,/!/+,)(6)+,/!200(3/+&,/!3/!(/0(9&+/..&./0+)!3)-!'&,(/80+/0!

)3/-/./0! )*/*,)+,)! )! 3/! (/F1&-/D/2&./0+)! 3)--)! &())! 3)9(&3&,)! 2>)! &AA/&+0! F1&-/! 0A/),,/6/! /-!

8/9-/0(&8)+,0! 3)--)! 30,&./0+/! 3/! /+,)()**)! 20--),,/60B! 20+! '&(,/20-&()! (/D)(/8)+,0! &/!

'&(2>)99/!)3!&--)!&())!&!6)(3)!&,,()..&,0[!-&!(/F1&-/D/2&./0+)!3)--)!20++)**/0+/!20+!9-/!*'&./!)!

*)(6/./!'1AA-/2/!)*/*,)+,/[! -&!(/F1&-/D/2&./0+)!)! /-!8/9-/0(&8)+,0!3)9-/!*'&./!&')(,/!*/&!'(/6&,/!

2>)!'1AA-/2/[!-&!3)-02&-/..&./0+)!3)--)!&,,/6/,X!/+208'&,/A/-/!20+!/-!*/*,)8&!3)--&!()*/3)+.&[!-&!

(/F1&-/D/2&./0+)!3)-!'&,(/80+/0!)3/-/./0!)*/*,)+,)!60-,0!&--E)DD/2/)+,&8)+,0!)+)(9),/20!3)9-/!

)3/D/2/B!&--c1*0!/+,)9(&,0!3/!D0+,/!(/++06&A/-/!)3!&-!8/9-/0(&8)+,0!3)--&!()-&./0+)!20+!/!,)**1,/!

1(A&+/! 2/(20*,&+,/[! &--&! (/F1&-/D/2&./0+)! 3)--)! *,(1,,1()! +0+! 208'&,/A/-/B! 3&-! '1+,0! 3/! 6/*,&!

80(D0-09/20! )M0! D1+./0+&-);! 4)(! ,&-/! ,/'0-09/)! 3/! /+,)(6)+,0! *0+0! '()6/*,/! /+2)+,/6/!

3/8)+*/0+&-/B! 2/0=! /+2()8)+,/! 3)--&! *1')(D/2/)! )3/D/2&A/-)! )*/*,)+,)!3)D/+/,/! 3&--&! +0(8&! /+!

()-&./0+)! &--)! (/2&31,)! 3)--E/+,)(6)+,0! /+! ,)(8/+/! 3/! 1,/-/,X! ')(! -&! 20--),,/6/,X;! G/! 6&! 3&! 1+!

8/+/80!3)-!"Kd!&3!1+!8&**/80!3)-!#Kd!3/!/+2()8)+,0;!



!
N"!

!

!

!<+0-,()B!3&!(/8&(2&()!-E/8')9+0!&!3)D/+/()!()90-)B!*,(18)+,/!)!'0-/,/2>)!')(!-&!20+*)(6&./0+)B!

6&-0(/..&./0+)! 3/! -109>/B! D1+./0+/B! ')(20(*/! )! /,/+)(&(/! -02&-/! 3/! 6&-)+.&! *,0(/2&B! 21-,1(&-)! )!

*02/&-)B! *D(1,,&+30+)! &+2>)! -)! )6)+,1&-/! '0,)+./&-/,X! ,1(/*,/20! (/2),,/6);! C! ,&-! '(0'0*/,0!

3/6)+,&+0! 2)+,(&-/! 9-/! 0A/),,/6/! 3)-! ()21')(0! )! 3)--&! 6&-0(/..&./0+)! 3)9-/! )3/D/2/! 3/! F1&-/,X!

*,0(/20! &(2>/,),,0+/2&! */&! /+! &8A/,0! 1(A&+0! 2>)! )e,(&1(A&+0[! 3)--&! '(080./0+)! 3/! +106)!

D0(81-)!)!()90-)!')(!/-!'0,)+./&8)+,0!3)--&!3)*,/+&./0+)!3E1*0!,1(/*,/20!(/2),,/6&!+)-!A0(90!

*,0(/20;!



!
!
N#!
!

!

!

S+,(&+30! +)--0! *')2/D/20B! ')(! F1&+,0! (/91&(3&! /-! !"!#$%,& .$--,& 1$!".$)*,B! 9-/! 0A/),,/6/!

'(/+2/'&-/!3)-!4/&+0!*0+0!F1)--/!3/!20+,)+)()!-E)*'&+*/0+)!)3/-/./&B!'(/6/-)9/&+30!/+,)(6)+,/!3/!

(/F1&-/D/2&./0+)B!(/9)+)(&./0+)!)!(/212/,1(&!3)-!8&(9/+)!/+*)3/&,/60[!3/!()6/*/0+&()!/-!*/*,)8&!

3)--)!()90-)!')(!9-/!/+,)(6)+,/!3/!208'-),&8)+,0!3)-!,)**1,0!)3/-/./0!)*/*,)+,)!_()6/*/0+)!3)-!

,&9-/0! 8/+/80! 3)9-/! &--099/[! &8'-/&8)+,/! ')(! )*/9)+.)! &A/,&,/6)! /+! *0'(&)-)6&./0+)! 0! /+!

&3/&2)+.&Y[! '()6)3)()! /+,)(6)+,/! 3/! )3/-/./&! '1AA-/2&! ()*/3)+./&-)B! &+2>)! &,,(&6)(*0! -&!

D0(81-&! 3)--&! 20&A/,&./0+)[! /+3/6/31&()! D0(8)! /+2)+,/6&+,/! ')(! -&! (/F1&-/D/2&./0+)! 3)-!

'&,(/80+/0!)3/-/./0!'(/6&,0!2>)!'0**&+0!&,,(&(()!/+6)*,/8)+,/!60-,/!&!D&60(/()!-&!()*/3)+./&-/,X!

&--E/+,)(+0!3)--)!81(&B!+)-!(/*'),,0!3)/!2&+0+/!&(2>/,),,0+/2/!)!*,0(/2/!3)-!20+,)*,0;!

4)(!F1&+,0!(/91&(3&!/-!!"!#$%,&.$--,&61+.(*"+)$B!&--&!A&*)!3)9-/!0A/),,/6/!3)-!4/&+0!6/!*0+0O!

-&! (/F1&-/D/2&./0+)!3)--)!&())!'(031,,/6)!)*/*,)+,/B!&+2>)!&,,(&6)(*0!8/*1(&,/! /+2()8)+,/!3/!

*1')(D/2/)[!/-!8/9-/0(&8)+,0!3)--&!F1&-/,X!&(2>/,),,0+/2&!)!3)9-/!*'&./!')(,/+)+./&-/!3)--)!&())!

'(031,,/6)!)*/*,)+,/B!20+,(/A1)+30!&!'0,)+./&()!-&!D-)**/A/-/,X!)!3/+&8/2/,X!3)--)!&,,()..&,1()!

'(031,,/6);!J(&!-)!'(0A-)8&,/2>)!3&!(/*0-6)()!+)--E&8A/,0!3)-!,)8&!3)--)!&,,/6/,X!'(031,,/6)B!

*/21(&8)+,)! F1)--&! (&''()*)+,&,&! 3)--0! *,&A/-/8)+,0! ?'08030(/D/2/0! <,&-/&+! f003@B! 099/!

1A/2&,0!+)-!2)+,(0!&A/,&,0!3/!R)+,1(/+&!J)(8)B!(/*1-,&!/+!'(/80!'/&+0;!!



!
N$!

5A/),,/60! /+! '(0*'),,/6&! 3)-! 4/&+0!5')(&,/60B! =! -&! 208'-),&! 3)-02&-/..&./0+)!3)--)! &,,1&-/!

&,,/6/,X!'(031,,/6)!20+!20+*)91)+,)!(/F1&-/D/2&./0+)!1(A&+/*,/2&!3)--E&()&!20+!-&!'0**/A/-/,X!3/!

/+2()8)+,&()!/-!-/6)--0!3)--)!30,&./0+/!3/!/+,)()**)!20--),,/60!3/!1+&!.0+&!3)+*&8)+,)!&A/,&,&!

8&! &-F1&+,0! 3)2)+,(&,&! )! ')(/D)(/2&;! <+! &,,)*&! 3)--&! 8&,1(&./0+)! 3)--)! 20+3/./0+/! 2>)!

'0**&+0! ')(8),,)()! ,&-)! 3)-02&-/..&./0+)! 3)--)! *,(1,,1()! '(031,,/6)B! /-! 45! 3/*2/'-/+&! 9-/!

/+,)(6)+,/!3/!&3)91&8)+,0!)!(/D1+./0+&-/..&./0+)!3)-!2/2-0!'(031,,/60B!/+!8030!,&-)!3&!'0,)(!

20+*)+,/()! -0!*60-9/8)+,0!3)--)!&,,/6/,X!'(031,,/6)!8)3/&+,)! /+,)(6)+,/!*19-/!)3/D/2/!)!*19-/!

/8'/&+,/!D/+0!&--&!*0*,/,1./0+)!)3/-/./&!)!+106&!)3/D/2&./0+)!-&3306)!+)2)**&(/0;!!

!

<-! D1,1(0! /+,)(6)+,0! 3/! (/F1&-/D/2&./0+)! )! (/20+6)(*/0+)! 3)--E&()&! 306(X! /+6)2)! )**)()!

3/*2/'-/+&,0!&,,(&6)(*0!*')2/D/2&!6&(/&+,)!1(A&+/*,/2&!&-!'()*)+,)!45!0!/+*)(/,0!+)/!*122)**/6/!

&99/0(+&8)+,/!3)-!45!20+*)91)+,/! -&! *2&3)+.&!3)--)!'()6/*/0+/!208)!*,&A/-/,0!3&--&!%)99)!

1(A&+/*,/2&!LKM"HN$;!G&(X!'0**/A/-)!/+!,&-)!*)3)!'()6)3)()!-0,,/!&!3)*,/+&./0+)!()*/3)+./&-)!

)3!)e,(&a()*/3)+./&-/;!%E/+,)(6)+,0!3/!,(&*D0(8&./0+)!1(A&+/*,/2&!306(X!&DD(0+,&()!/-!,)8&!3)/!

'0../!/3(0'0,&A/-/!&,,1&-8)+,)!&!*)(6/./0!3)--E&,,/6/,X!3)-!'08030(/D/2/0;!g1&-1+F1)!*0-1./0+)!

/+*)3/&,/6&! 306(X! '()6)3)()! /-! 8&+,)+/8)+,0! 3)/! '0../B! -&! 20++)**/0+)! 20+! -&! (),)!

!"##"$%
!"##"$%

!" #$%%&#'&"()"*&%+#',#$-"./0"123124

!" $5'+66$"1$77)1$-"154"8.4.."97+:6$"5)1)')"%+#";&5,1)"'+*<

$5'#+"7'#,'',#+"7%+*)$5)=4

!" <



!
!
NK!
!

&2F1)30,,/*,/2&!'1AA-/2&B! -&! 2()&./0+)!3/! D&*2)!3/! (/*'),,0!')(! -&! *&-6&91&(3/&!3)--)! &2F1)!

*0,,)((&+));!<-!'(09),,0!3/!(/F1&-/D/2&./0+)!*/!306(X!/+2)+,(&()!*1--&!()&-/..&./0+)!3/!&8'/!*'&./!

'1AA-/2/B!')(20(*/!')30+&-/!)!2/2-0')30+&-/!3/!20++)**/0+)!20+!/-! -/8/,(0D0!2)+,(0!*'0(,/60B!

'()6)3)+30+)!&+2>)!1+!'0**/A/-)!&8'-/&8)+,0;!h06(X!/+0-,()!)**)()!6&-1,&,&!-&!'0**/A/-/,X!

3/!()&-/..&()!1+!20--)9&8)+,0!20+!/-!,(&,,0!3/!'/*,&!2/2-&A/-)!)*/*,)+,)!*1-!D0**0!4&+,&--&!D/+0!&!

6/&!<+3/')+3)+.&B!8)+,()!*1-!6)(*&+,)!0(/)+,&-)!'0,(X!)**)()!'()6/*,&!1+E&8'/&!D&*2/&!6)(3)!

3/!D/-,(0!)!*2>)(8&,1(&!3&--&!6/2/+&!*,(&3&!*,&,&-)!#VW;!!

!

<-! !"!#$%,& .$"& -(+07"& 5$)#1,-"! =! F1)--0! (/D)(/,0! &9-/! *'&./! &')(,/! )3! &/! -109>/! 3/! 2&(&,,)()!

'1AA-/20;! ^+! 0A/),,/60! '(/0(/,&(/0! 3)-! +1060! 4/&+0! 5')(&,/60! =! '(0'(/0! -&! 20((),,&!

(&''()*)+,&./0+)!3)--&! *,(1,,1(&!3)9-/! *'&./!&')(,/!)!3)/! -109>/!'1AA-/2/!1(A&+/B! 2/0=!3)--&!

?2/,,X!'1AA-/2&@B!3)--&!F1&-)!&6()80!8030!3/!,(&,,&()!20+!'/b!3),,&9-/0!&-!'&(&9(&D0!$;N;!!

G/!,(&,,&!3/!(/3)D/+/()!1+!'(09),,0!')(!-&!20*/33),,&!4#//:!-7BB)#4&!&+2>)!&,,(&6)(*0!'(02)31()!

/++06&,/6)!&--0! *20'0!3/! D&60(/()! -&!+)2)**&(/&! ()&-/..&./0+)!3/! /+D(&*,(1,,1()B!3/! *'&./!)!3/!

*,(1,,1()!'1AA-/2>)!_'(09),,0!3/!*10-0Y;!G/!,(&,,&!')(,&+,0!3/!'0,)+./&()!-&!(),)!3)/!*)(6/./!)!

3)--)! &,,()..&,1()! 20--),,/6)B! '(08106)+30+)! -&! -0(0! 8)**&! /+! (),)B! */&! 20+! (/D)(/8)+,0!

&--E/8'/&+,0!1(A&+0B!2>)!&--)!'&(,/!&+2>)!)*,)(+)!&!F1)*,E1-,/80B!20+!'&(,/20-&()!&,,)+./0+)!

&-!8/9-/0(&8)+,0!3)--)!30,&./0+/!+)--)!D(&./0+/;!<+0-,()B!*/!610-)!8/9-/0(&()!-c&22)**/A/-/,X!,(&!

)!6)(*0!9-/!*'&./!'1AA-/2/!)!3/!1*0!'1AA-/20B!*0'(&,,1,,0!/+!'(0**/8/,X!3)--)!*210-)B!3)/!9/&(3/+/!

'1AA-/2/! )! 3)/! 2)+,(/! 3/! *)(6/./0! '1AA-/20;! <+! '&(,/20-&()B! /-! 4/&+0! ,)+3)! &! D&60(/()! -&!

20+2)+,(&./0+)!3)/!'-)**/!*20-&*,/2/!*/&!*1!R)+,1(/+&!J)(8)!2>)!*1!7&8'/9-/&!2&'0-1090[!&!

D&60(/()!-&!2()&./0+)!3/!1+!1+/20!'0-0!*'0(,/60a(/2()&,/60!&!R)+,1(/+&!J)(8)[!&!(/F1&-/D/2&()!

-E&()&! /+*/*,)+,)! *1-! +030! G'&./0! f/)(/*,/20aG'&./0! :)(2&,0aC8A/,0! i<7! J0*2&+&! )! *'&./!

-/8/,(0D/B!&+2>)!')(!D/+&-/,X!*02/0*&+/,&(/)!)!*)(6/./[!&!20+D)(8&()!-&!6&-)+.&!3/!R/&!I08&!)!R/&!

i10../!F1&-/!0#.!(.)!4+%%.$4#+!3)-!A0(90!*,0(/20;!!

!

<-!!"!#$%,&,%4"$)#,-$!20((/*'0+3)!F1&*/!/+,)9(&-8)+,)!&-!,)((/,0(/0!(1(&-);!4)(!F1)*,&!'&(,)!

3/!,)((/,0(/0!/-!4/&+0!5')(&,/60!)6/3)+./&!-&!,1,)-&!'&)*&99/*,/2&B!20+!'&(,/20-&()!&,,)+./0+)O!

&9-/!)-)8)+,/!*')2/D/2/!F1&-/!/!')(20(*/!*,0(/2/!)3!/!D/-&(/[!&/!'1+,/!3/!6/*,&!'&+0(&8/2/B!20+/!6/*1&-/!



!
NL!

)!F1/+,)!'&)*&99/*,/2>)!3/!'()9/0B!3)D/+)+30!()90-)!)!*,(18)+,/!')(!-&!-0(0!6&-0(/..&./0+)[!&/!

')(20(*/!*,0(/2/!)3!&/!*)+,/)(/[!&-!()21')(0!3)--)!6/--)!)!3)--)!D&,,0(/)!)3!&/!8&+1D&,,/!)*/*,)+,/B!

8)3/&+,)!&./0+/!3/!(/1*0!2>)!+)!(/*'),,/+0!/!,/'/!)3/-/./B!2)(2&+30!&-!20+,)8'0!3/!*&-6&91&(3&()!

-)! ()-&./0+/! D1+./0+&-/! 20+! /-! '(0'(/0! /+,0(+0! (1(&-)! )! '&)*&99/*,/20;! %&! 6&-0(/..&./0+)! 3)-!

'&,(/80+/0!'&)*&99/*,/20B!*,0(/20!)!21-,1(&-)!3)-!,)((/,0(/0!>&!F1&-)!'&(,/20-&()!(/D)(/8)+,0!

-)!'()9)60-/!,)*,/80+/&+.)!&(2>)0-09/2>)!)3!&(2>)0a8/+)(&(/);!!

<-! 4/&+0! '()6)3)! -E&8'-/&8)+,0! 3)--E&()&! 3)-! 4&(20! &(2>)08/+)(&(/0! 3/! G&+! G/-6)*,(0!

'()6)3)+30! -&! ()3&./0+)! 3/! 1+! 4/&+0! C,,1&,/60! 3/! /+/./&,/6&! '1AA-/2&! D/+&-/..&,0! &--&!

6&-0(/..&./0+)!3)--E/+,)(&!&()&!3)-!4&(20;!^+!(/D)(/8)+,0!'(/6/-)9/&,0!&--&!()3&./0+)!3)-!4/&+0!

C,,1&,/60!*&(X!20*,/,1/,0!3&-!?8&*,)('-&+@!)*/,0!3/!1+!')(20(*0!3/!(/2)(2&!D(1,,0!3/!1+!&220(30!

,(&!/-!h/'&(,/8)+,0!3/!C(2>/,),,1(&!3)--&!^+/6)(*/,X!3/!f/()+.)!)!-&!4&(2>/!R&-!3/!70(+/&!G'&;!

<+!20)()+.&!20+!F1&+,0!3/*'0*,0!3&-!4/&+0!G,(1,,1(&-)!<+,)(2081+&-)!9-/!0A/),,/6/!20+D)(8&,/!

3&-!45!')(!/-!'&(20!*0+0!/!*)91)+,/O!

•! /+2)+,/6&./0+)!3)--&! (/2)(2&! *2/)+,/D/2&! */&! /+! 2&8'0!+&,1(&-)B! */&! /+!F1)--0! *,0(/20a!

&(2>)0-09/20[!!

•! (&DD0(.&8)+,0!3)/!*)(6/./!)!3)--E)312&./0+)!&8A/)+,&-)[!!

•! 9)*,/0+)!/+,)9(&,&!3)-!,1(/*80!)!3/6)(*/D/2&./0+)!3)--E0DD)(,&!+)--E&(20!3)--E&++0[!!

•! '(09()**/6&! &,,1&./0+)! 3)-! '&(20! &(2>)0-09/20! )!8/+)(&(/0B! /+! 20--&A0(&./0+)! 20+!

*099),,/!'1AA-/2/!)!20+! ,/,0-&(/!3)--)!&1,0(/..&./0+/!')(!&,,/6/,X!)*,(&,,/6)B!&-! D/+)!3/!

6&-0(/..&()! /-! '&,(/80+/0! &(2>)0-09/20B! '&)*&99/*,/20! )! 8/+)(&(/0! 3)-! '&(20! )! -&!

9(&31&-)! 2)**&./0+)! 3)--E&,,/6/,X! )*,(&,,/6&! &--E)*&1(/8)+,0! 3)9-/! 0A/),,/6/! 3/!

'(031./0+)!*0*,)+/A/-)B!208)!3)D/+/,/!+)--E&8A/,0!3)--E&220(30!3/!208'()+*0(/0!3/!21/!

&--E&(,;!NH!3)--&!%IJ;!+;!#KM"HNK[!

•! (/0(9&+/..&./0+)! )! &8803)(+&8)+,0! 3)9-/! /8'/&+,/! ,)2+0-09/2/! 3)--)! &,,/6/,X!

)*,(&,,/6)!)*/*,)+,/!20+!-&!(/31./0+)!3)/!D&,,0(/!3/!2(/,/2/,X!&8A/)+,&-);!!

<-!()21')(0!3)-!208'-)**0!S,(1*2&+!:/+)*!=!*1A0(3/+&,0!3&-!45B!/+!(&9/0+)!3)--&!208'-)**/,X!

)! /8'0(,&+.&! 3)--E/+,)(6)+,0B! &--&! '()6)+,/6&! ()3&./0+)! )! &''(06&./0+)! 3/! 1+! '/&+0!

'&(,/20-&()99/&,0!2>)!'()6)3&!D1+./0+/!-)9&,)!&--&!6/*/,&./0+)!3)-!'&(20B!&--&!81*)&-/,XB!&--&!

3/3&,,/2&! )! &--&! (/2),,/6/,X;! %E&(,;W#! 3)--)! PJC! 3)-! 45! 3),,&! -)! +0(8)! *')2/D/2>)! ')(! -&!

6&-0(/..&./0+)!3)--E/+,)(&!&()&;!

!



!
!
N]!
!

J&-/! /+,)(6)+,/! */! 20--02&+0! &--E/+,)(+0! 3)-! ,)8&! 9)+)(&-)! 3/! (/D-)**/0+)! /+! 8)(/,0! &--&!

6&-0(/..&./0+)! 3)--)! (/*0(*)! )*/*,)+,/! 3&-! '1+,0! 3/! 6/*,&! 3)--&! -0(0! '0,)+./&-)! &,,(&,,/6/,X!

,1(/*,/2&;!

4)(!F1&+,0!(/91&(3&!/-!,)((/,0(/0!&!3)*,/+&./0+)!&9(/20-&B!/-!45!D/**&!,(&!/!'(0'(/!0A/),,/6/!F1)--0!

3/!/+2)+,/6&()!/-!8&+,)+/8)+,0!3)--)!&,,/6/,X!&9(/20-)B!20+!'()D)()+.&!')(!/+3/(/../!'(031,,/6/!

&3!&-,0!6&-0()!3/!*0*,)+/A/-/,X!&8A/)+,&-)B!*&-6&91&(3&+30!/-!(),/20-0!/3(09(&D/20!*1')(D/2/&-)!

)!3)/! D0**/!8/+0(/[!3/!3/*/+2)+,/6&()!0! -/8/,&()! -)!&,,/6/,X! /3(0)*/9)+,/!+)--&!'/&+&!&9(/20-&[!

/+D/+)! 3/! 3)D/+/()! 803&-/,X! 3/! */*,)8&./0+)! '&)*&99/*,/20a&8A/)+,&-)! )! 3/! 8/9-/0(&8)+,0!

3)--)!20+3/./0+/!3/!*/21()..&!/3(09)0-09/2&B!&,,(&6)(*0!-&!3)D/+/./0+)!3)--)!0')()!*,(1,,1(&-/!3/!

8)**&!/+!*/21()..&;!

!

<-! 8"!#$%,& .$--,& %+4"-"#3! =! 20*,/,1/,0! 3&--&! (),)! '(/+2/'&-)! 3)/! 20--)9&8)+,/! 1(A&+/! )3!

)e,(&1(A&+/;!<-!45!D/**&!&-21+)!-/+))!*,(&,)9/2>)!3/!/+,)(6)+,0!(/D)(/,)!&-!*/*,)8&!3)--&!80A/-/,X!

)! 3/(),,&8)+,)! /+,)(20++)**)! 20+! '0**/A/-/! /+,)(6)+,/! 3/! (/F1&-/D/2&./0+)! )! (/9)+)(&./0+)!

1(A&+&B!F1&-)!&3!)*)8'/0!F1)--0!'()6/*,0!-1+90!-E&**)!1(A&+0!3/!6/&!7)((/+/!2>)!,/)+)!/+*/)8)!

/!20+,)*,/!3)--&!G,&./0+)!D)((06/&(/&B!3)-!'0-0!*'0(,/60!3/!6/&!G&(3)9+&!)!3)--E&()&!'(031,,/6&!

3)-!'08030(/D/2/0;!4)(!F1&+,0!(/91&(3&!/-!2)+,(0!3/!R)+,1(/+&!J)(8)!/-!45!>&!F1&-)!0A/),,/60!

-&!*1&!6&-0(/..&./0+)!3&!0,,)+)(*/B!0-,()!2>)!20+!/-!'0,)+./&8)+,0!3)--)!30,&./0+/!3/!/+,)()**)!

20--),,/60!)!3/!+106)!&())!3/!'&(2>)99/0B!&+2>)!20+!-&!()&-/..&./0+)!3/!+106/!')(20(*/!')30+&-/!

3/!20--)9&8)+,0!,(&!/-!2)+,(0B!-)!'&(,/!'/b!')(/D)(/2>)!)!-)!D(&./0+/;!<-!,)8&!3)--&!80A/-/,X!-)+,&!

610-)!)**)()!1+!,)8&!2&(3/+)!3)-!+1060!45;!4)(!F1)*,0!/-!4/&+0!/+2)+,/6&!-&!()&-/..&./0+)!3/!

+106)!'/*,)!2/2-&A/-/!3/!20--)9&8)+,0!,(&!/-!7&'0-1090B! -)!,)(8)!)3!/-!8&()!)!,(&!R)+,1(/+&!

J)(8)!)!%18/)()!)!7&D&99/0B!3&+30!'(0*)21./0+)!&-!'(09),,0!3)--&!2/2-0'/*,&!,/(()+/2&;!<+D/+)B!

-&3306)!208'&,/A/-/B!306(&++0!)**)()!'(/6/-)9/&,/!')(!/!20--)9&8)+,/!6)(*0!/-!8&()B!!/!,(&22/&,/!

3)--)!?R/)!3)--E&2F1&@!208)!3/(),,(/2/!3)/!+106/!')(20(*/!2/2-&A/-/!_f/18)!70(+/&B!f0**&!7&-3&B!

),2Y;!C--0!*,)**0!,)8'0B!0-,()!&-!'0,)+./&8)+,0!3)--&!208'0+)+,)!3/!80A/-/,X!-)+,&B!306(X!

)**)()! '(080**&! -E/8'-)8)+,&./0+)! 3)--&! (),)! 3/! *)(6/./! &DD)()+,)! &-! ,(&*'0(,0! '1AA-/20!

/+,)(1(A&+0! *1! 9088&! )! *1! D)((0! 20+! -E/+,)+,0! 3/! 9&(&+,/()! 1+! *)(6/./0! 3/! 20--)9&8)+,0!

)DD/2&2)! ,(&! -&! 20*,&B! /-! */*,)8&! 3)/! '&(2>/! )! -)! &())! 2081+&-/! &! 8&99/0()! &,,(&,,/6/,X! )!

602&./0+)!,1(/*,/2&B!/+!'&(&--)-0!&-!'0,)+./&8)+,0!3)--&!-/+)&!D)((06/&(/&;!!



!
NW!

4)(!/-!20+,)*,0!3)--&!G,&./0+)!D)((06/&(/&B!/-!45!20+D)(8&!/-!6/&-)!1(A&+0!3/!&22)**0B!9/X!099),,0!

3/! '(0'0*,&! 3/! '0,)+./&8)+,0! )! 3/! (/0(3/+0! 1(A&+/*,/20B! 20+! /-! '(0-1+9&8)+,0! 3/! 6/&!

3)--E&)(0'0(,0;!%E/+,)(6)+,0!'()6)3)!-E&,,(&6)(*&8)+,0!3)--&!R&(/&+,)!C1()-/&B!&--0!*20'0!3/!

()&-/..&()!1+!+1060!6/&-)!20+!2&(&,,)()!1(A&+0!2>)!20*,/,1/*2&!1+!+1060!&22)**0!&-,)(+&,/60B!

&+2>)! ')30+&-)! )! (/)+,(&! &--E/+,)(+0! 3)--&! *,(&,)9/&! 9)+)(&-)! 3/! (/0(9&+/..&./0+)! 3)--&!

6/&A/-/,X! ,(&! -&! G,&./0+)! 3/! 7&8'/9-/&!:&(/,,/8&! )! -E/+*)3/&8)+,0! 3/! R)+,1(/+&! J)(8);! %&!

G,&./0+)! 3/! 7&8'/9-/&! :&(/,,/8&! (/*1-,&! 1+0! *2&-0! D)((06/&(/0! 3/! '(/80! '/&+0! 3&,&!

-E/8'0(,&+.&!3)--)!-/+))!D)((06/&(/)!2>)!-&!/+,)()**&+0O!/+!'(/8/*!?-&!D)((06/&!J/(()+/2&@!2>)!

20--)9&!%/60(+0!&!I08&!20(()+30!-1+90!-&!20*,&!,/(()+/2&!)!-&!D)((06/&!?7&8'/9-/&!:&(/,,/8&a

4/08A/+0@!_D)((06/&!3)--&!R&-!3/!70(+/&YB!2>)!20--)9&!-&!*,&./0+)!3/!7&8'/9-/&!:&(/,,/8&!20+!

-&! 2/,,X! 3/! 4/08A/+0;! <-! 4/&+0! G,(1,,1(&-)! <+,)(2081+&-)! >&! 20+D)(8&,0! /-! (10-0! 1(A&+0!

3)--E&8A/,0!3)--&!*,&./0+)B!20--)9&+30-0!D/*/2&8)+,)!)!D1+./0+&-8)+,)!&-!*/*,)8&!/+*)3/&,/60!

&! P0(3! 3)--&! 6&(/&+,)! C1()-/&;! %E/+,)(6)+,0! 3)D/+/,0! 3&-! 45B! ')(,&+,0B! */! /+F1&3(&!

')(D),,&8)+,)!&--E/+,)(+0!3)--&!*,(&,)9/&!*0'(&!3)*2(/,,&!)!20*,/,1/*2)!1+!'(/80!/+,)(6)+,0!3/!

8/9-/0(&8)+,0!)!*0-1./0+)!&--)!3/6)(*)!2(/,/2/,X!,1,,E099/!'()*)+,/!+)--E&8A/,0!3)--&!G,&./0+)B!

'(/8)! ,(&! ,1,,)! -&! 8&+2&,&! 20++)**/0+)! ')30+&-)! 20+! /-! 2)+,(0! 1(A&+0! 3/! R)+,1(/+&;! <-!

'(09),,0!306(X!')(,&+,0!3)D/+/()!/-!3/*)9+0!3)--&!+106&!6/&A/-/,X!3/!20++)**/0+)!(/*0-6)+30!/-!

'(0A-)8&!3)--E&,,(&6)(*&8)+,0!3)--&!R&(/&+,)!C1()-/&!'()6)3)+30!&-!20+,)8'0!1+!+1060!

20--)9&8)+,0!&+2>)!3/!,/'0!2/2-0a')30+&-);!

^+E&-,(&!'()6/*/0+)!3)-!4/&+0!=!()-&,/6&!&3!1+!/+,)(6)+,0!3/!(/0(9&+/..&./0+)!)!8/9-/0(&8)+,0!

3)--&!6/&A/-/,X!+)--E&()&!,(&!-&!G,&./0+)!3/!7&8'/9-/&!:&(/,,/8&!)!-E/+*)3/&8)+,0!3/!R)+,1(/+&;!

%E/+,)(6)+,0! /+! F1)*,/0+)! (/91&(3&B! +)--0! *')2/D/20B! -&! ()&-/..&./0+)! 3/! 1+&! (0,&,0(/&! 3/!

20--)9&8)+,0!,(&!-&!G4#V!R/&!C1()-/&!G13!)!-&!GG#VW!R&-!3/!70(+/&B!&!)*,!3)-!2)+,(0!&A/,&,0!3/!

R)+,1(/+&B! /+! 8030! 3&! )6/,&()! /-! 30''/0! /+2(02/0! -1+90! -&! 6/&A/-/,X! '(/+2/'&-)!

3)--E/+*)3/&8)+,0;!!

!

";"! <-!')(20(*0!3/!'&(,)2/'&./0+)!

%&!-)99)!()9/0+&-)!LKM"HN$!?P0(8)!')(!/-!906)(+0!3)-!,)((/,0(/0@!/8'0+)!-&!()&-/..&./0+)!3/!

1+! ')(20(*0! '&(,)2/'&,/60B! &+2>)! 20+! -&! +08/+&! 3/! 1+!\&(&+,)! 3)--E/+D0(8&./0+)! )! 3)--&!

'&(,)2/'&./0+);!g1)*,0!+)--&!20+6/+./0+)!2>)!-&!'&(,)2/'&./0+)!*/&!1+!)-)8)+,0!3/!906)(+0!

/8'0(,&+,)B!1+!6)(0!)!'(0'(/0!A)+)!2081+)!3&!6&-0(/..&();!!%&!*,)**&!)DD/2&2/&!3)--)!'0-/,/2>)!



NV

20+30,,)!3&--)!/*,/,1./0+/!3)6)!)!'1j!D0+3&(*/!*1--&!6&-0(/..&./0+)!3)--)!20+0*2)+.)!)!3)--)!

)*')(/)+.)! 3/DD1*)! +)--&! *02/),X;! %&! '&(,)2/'&./0+)! =! 1+! 808)+,0! 3/! ()*'0+*&A/-/,X;!

I)*'0+*&A/-/,XB! 3&! '&(,)! 3/! 2>/! &88/+/*,(&B! 3/! 20/+60-9)()! )! &*20-,&()! -&! 2081+/,X!

&88/+/*,(&,&B!2081+F1)!20+!-&!()*'0+*&A/-/,X!)3!/-!208'/,0!3/!*2)9-/)()!)!3/!&30,,&()!9-/!&,,/!

3/!208'),)+.&B!8&!&+2>)!-&!()*'0+*&A/-/,X!3&!'&(,)!3/!2>/!=!&88/+/*,(&,0!3/!&**18)()!'/)+&!

2/,,&3/+&+.&! &+2>)! +)-! D&(*/! '&(,)! &,,/6&B! 20+! 0**)(6&./0+/B! '(0'0*,)B! *199)(/8)+,/B!

2)(,&8)+,)!&+2>)!2(/,/2>)B!8&!*)8'()!/+!3/()./0+)!3)-!A)+)!2081+);!%&!'&(,)2/'&./0+)!=!1+!

6&-0()!20*,/,1./0+&-);

J1,,)! -)! D&*/!3/!)-&A0(&./0+)!3)-!+1060!4/&+0!5')(&,/60!*0+0!*,&,) *60-,)!20+!'&(,/20-&()!

(/91&(30!&-!')(20(*0!'&(,)2/'&,/60!*)20+30!1+!'(09(&88&!3/!&,,/6/,X!3/! /+D0(8&./0+)!)!3/!

'&(,)2/'&./0+)!3)--&!2/,,&3/+&+.&!&--&!D0(8&./0+)!3)-!+1060!4/&+0!5')(&,/60;!^+!')(20(*0!

3&! 20+3/6/3)()! ')(! (&220+,&()! /! D&,,/B! ')(! (&2209-/)() -)! '(0'0*,)B! ')(! &+&-/..&()! -)! /3))

D/+&-/..&,0!&O

• D&(!20+0*2)()!9-/!&(908)+,/!3)-!45!1*&+30!1+!-/+91&99/0!2081+)B!/+!8030!3&!)**)()!

208'()*0!3&!,1,,&!-&!70--),,/6/,X[

• &,,/6&()! *19-/! &(908)+,/! 3)-! 45! 1+! 20+D(0+,0! 3/DD1*0! )! 20*,(1,,/60B! D/+&-/..&,0! &!

20+*)91/()!-&!F1&-/,X!)!-&!A)--)..&!3)/!-109>/B!+)--E/+,)()**)!'1AA-/20!)!')(!/-!A)+)**)()!

3/!,1,,/[

• (&2209-/)()!'(0'0*,)!)!/3))!*1--)!F1)*,/0+/!3)-!45!(/,)+1,)!*,(&,)9/2>)!)!3E/+,)()**)!

20--),,/60B!20--)9&,)!20+!/!K!8&2(0a,)8/!'()-/8/+&(/!)6/3)+./&,/;

%&! *)F1)+.&! /+3/2&,/6&! *0,,0! (/'0(,&,&! )6/3)+./&! -)! 2/+F1)! D&*/! /+! 21/! -&! 70--),,/6/,X! *&(X!

/+D0(8&,&!)3!&99/0(+&,&!*1--0!*,&,0!3/!D0(8&./0+)!3)-!45;

C-!808)+,0!&,,1&-)!*/&80!)+,(&,/ &--E/+,)(+0!3)--&!D&*)!# )!*0+0!')(,&+,0!9/X!*,&,)!208'/1,)!

3/6)(*)!&./0+/!')(!D&60(/()!-&!'&(,)2/'&./0+)!3)--&!20--),,/6/,X!&--&!()3&./0+)!3)-!+1060!4/&+0;!

!

L,,&('5*%'L,,&('5*%'L,,&('5*%'

-.(0*5&:*/+(

"

M&/*'-.(0*44('M&/*'-.(0*44('/*'-.(0*44

-1.+*0&-1+&,(

#

L5(6&(/*'L5(6&(/*'L5(6&(/*

>&1/('>&1/('>&1/('

N-*.1+&,(

$

L--.(,16&(/*'L--.(,16&(/*'-.(,16&(/*

0(/+.(5*596&(.(5*59.(5*59

/&

%

L--.(,16&(/*'L--.(,16&(/*'-.(,16&(

5*E&/&+&,1'>N
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J1,,)! -)!+0,/./)!*1-!')(20(*0!3/!'&(,)2/'&./0+)!*0+0!(/'0(,&,)!&--E/+,)(+0!3)--&!'&9/+&!k)A!

3)3/2&,&! +)-! */,0! /+,)(+),! 3)-! 7081+)! 3/! 7&8'/9-/&!:&(/,,/8&;! <+! ,&-)! '&9/+&! =! '0**/A/-)!

6/*/0+&()! /-!'(09(&88&!3)--)!&,,/6/,X!3/! /+D0(8&./0+)!)!'&(,)2/'&./0+)!9/X! *60-,)!)!F1)--)!

'(09(&88&,)!20+!/-!2&-)+3&(/0!3)9-/!/+20+,(/!)!3)--)!/+/./&,/6)B!/!()'0(,!3)9-/!/+20+,(/!*60-,/!)3!

/!20+,(/A1,/!(&220-,/;!!

<-!'(02)**0!'&(,)2/'&,/60!D/+0!&3!099/!*60-,0!*/!=!20+2(),/..&,0!/+!'(/8&!/*,&+.&!&,,(&6)(*0!1+&!

*)(/)!3/!2081+/2&,/!*,&8'&!*1-!*/,0!k)A!2081+&-)B!+)--&!*)./0+)!?\&(&+,)!3)--E<+D0(8&./0+)!

)!3)--&!4&(,)2/'&./0+)@!)!20+!1+&!lm!*,&8'&!/+,(031,,/6&!'1AA-/2&,&!*1-!2&+&-)!T+7>7B.!3)-!

7081+);!P)-!*/,0!2081+&-)!=!*,&,0!/+0-,()!'1AA-/2&,0!1+!F1)*,/0+&(/0!&!3/*'0*/./0+)!3/!,1,,/!

/! 2/,,&3/+/! 8)3/&+,)! /-! F1&-)! D&(! ')(6)+/()! '(0'0*,)B! *199)(/8)+,/! )! /3))! *1-! 4/&+0;!

%EC88/+/*,(&./0+)!7081+&-)B! /+!022&*/0+)!3)--E/+/./0!3)9-/! *,13/! *1-! 4/&+0!>&! *,&8'&,0!)!

3/*,(/A1/,0!1+!D&*2/20-0O!U7&(.$'+!'<C!V!*#&'+!,-.$&/#0+!JHJCB!&DD/3&+30!&!F1)--)!'&9/+)!?#)!

4+%-#/+!(#! $&44+'/&$.! ).! 8&1#!-$+4.(7$&)#;! )&!0+)+'/:!.! )@#%-.3'+;! ).! $#8).11#+'#! 17))&! $.&)/:!

-+)#/#4&;!1+4#+9.4+'+%#4&!.!47)/7$&).W!)&!'.4.11#/:!(#!&(.37&$.!)+!1/$7%.'/+!7$B&'#1/#4+!-.$!

(&$.! 4+$-+! &3)#! +B#.//#0#! 1/$&/.3#4#! (.))&! P#7'/&! E+%7'&).! %&! &'45.;! .! 1+-$&//7//+;! -.$!

$#1-+'(.$.!&)).!'.4.11#/:!(.#! 1#'3+)#! 4#//&(#'#;!(.)).!&11+4#&2#+'#!.!(.3)#! #%-$.'(#/+$#! !.!(.)!
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=!')(,&+,0!(/60-,0!&--&!20--),,/6/,X!3/!7&8'/9-/&!:&(/,,/8&!?&#!3#+0&'#!.(!&#!%.'+!3#+0&'#! #)!
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+;LK!3)-!"HN$B!80-,0!3/6)(*&!3&!F1)--&!*1!21/!=!*,&,0!20*,(1/,0!/-!I^!_%I!NM"HHKY;!C+2>)!*0-0!
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20--)9&,0!4/&+0!4&)*&99/*,/20!I)9/0+&-)!-&!21/!3/*2/'-/+&!/+,(0312)!,1,,&!1+&!*)(/)!3/!0A/),,/6/B!
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306)+30*/! F1)*,E1-,/80! 20*,(1/(*/! *1--&! A&*)!3)--)!3/*'0*/./0+/! F1&3(0!3)-! 4G/! &-! F1&-)!>&!

3061,0! +)2)**&(/&8)+,)! D&()! (/D)(/8)+,0! 20*,&+,);! <-! 4/&+0! G,(1,,1(&-)! <+,)(2081+&-)!
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3)-!*/*,)8&!'(031,,/60B! -&!6&-0(/..&./0+)!3)-! ,)((/,0(/0!(1(&-)B! -&!8/,/9&./0+)!3)--)! D(&9/-/,X!

&8A/)+,&-/!)B! /+!'&(,/20-&()B!3)-!(/*2>/0! /3(&1-/20!+)--)!&())!3/!'/&+1(&;! <-!4/&+0!G,(1,,1(&-)!

/+3/6/31&! +)/! 2/+F1)! ,)8/! *0'(&! )-)+2&,/! 9-/! &**/! *,(&,)9/2/! 3/! 1+&! +106&! D&*)! 3/! *6/-1''0!

*0*,)+/A/-)!)3!/+,)9(&,0;!
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3)-!*/*,)8&!/+*)3/&,/60!)!3)/!*)(6/./B!2>)!*0*,)+9&!1+&!3/DD1*&!D(1/./0+)!3)-!,)((/,0(/0!&!-/6)--0!
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,(&)+30! /-!8&**/80! 6&+,&99/0! 3&--&! (),)! D)((06/&(/&! )! 3&-! */*,)8&!3)-! ,(&*'0(,0! '1AA-/20;!

^-,)(/0(/! 0A/),,/6/! *0+0O! -c&3)91&8)+,0! 3)--)! /+D(&*,(1,,1()! ')(! -&!80A/-/,X! 3/! &()&! 6&*,&[!
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20+*180!3)-!*10-0!2>)!20+/19&!-&!6)(/D/2&!3)9-/!)DD),,/!'&)*&99/*,/2/!)3!&8A/)+,&-/!20+!

-&!6&-1,&./0+)!3)9-/!&*'),,/!)20+08/2/!)!*02/&-/[!

•! -&!,1,)-&!&,,/6&!3)-!'&)*&99/0!)!-&!6&-0(/..&./0+)!3)-!,)((/,0(/0!(1(&-)B!3&!')(*)91/()!/+!

20)()+.&! 20+! -&! 3/*2/'-/+&! *,&,1,&(/&! 3)-! 4G<! )! 8)3/&+,)! -c&,,/6&./0+)! 3/! *')2/D/2/!

'(09),,/!3/!()21')(0!)!(/F1&-/D/2&./0+)!'&)*&99/*,/2&!)3!&8A/)+,&-)[!

•! -&! (/F1&-/D/2&./0+)! )! -&! (/9)+)(&./0+)! 1(A&+&! ')(! 3&()! (/*'0*,&! )DD/2&2/! &3! 1+&!

308&+3&! 3/DD1*&! 3/! (/20+6)(*/0+)! 3)-! '&,(/80+/0! '(031,,/60! 2&31,0! /+! 3/*1*0! 0!

D0(,)8)+,)!*0,,01,/-/..&,0!)!')(!(/++06&()!(&3/2&-8)+,)!'0(./0+/!*/9+/D/2&,/6)!3)--&!

*,(1,,1(&!1(A&+&[!

•! -)!'(&,/2>)!/++06&,/6)!3)--c&,,1&./0+)!3)-!4/&+0!')(!+0+!(/+1+2/&()B!+0+0*,&+,)!-&!2(/*/!

)20+08/2&!)! -)!20+3/./0+/!3)--&! D/+&+.&!'1AA-/2&B!&!20*,(1/()!)!F1&-/D/2&()! -&! !2/,,X!

'1AA-/2&@[!



!
"L!

•! /-!(/++060!*,(1,,1(&-)!)3!)20-09/20!3)-!'&,(/80+/0!)3/-/./0!3/!()2)+,)!D0(8&./0+)[!

•! -&!308&+3&!3/!)3/-/./&!*02/&-)B!2>)!3)6)!,(06&()!(/*'0*,)!20)()+,/!+)--)!'()6/*/0+/!3)-!

'/&+0;!!

!

P)-! ,)((/,0(/0! (1(&-)! /-! 4G<! /+3/6/31&! F1&,,(0! '(09),,/! '(/0(/,&(/! 3/! ()21')(0! '&)*&99/*,/20!

&8A/)+,&-)O!

•! /-!'&(20!D-16/&-)!3)-!70(+/&B!

•! -&!,1,)-&!3)--&!20--/+&!3/!7&8'/9-/&!:&(/,,/8&B!

•! -&!(/F1&-/D/2&./0+)!3)9-/!/+*)3/&8)+,/!,1(/*,/20!(/2),,/6/!'0*,/!+)-!,)((/,0(/0!(1(&-)B!

•! -&!(/F1&-/D/2&./0+)!3)--)!&())!&9(/20-)!')(/1(A&+)!)!3)9(&3&,);!

+

P)-!,)((/,0(/0!1(A&+/..&,0!/-!4G<! /+3/6/31&!*)/!'(09),,/!3/!(/F1&-/D/2&./0+)!)!3/!(/9)+)(&./0+)!

1(A&+&B!2/+F1)!3)/!F1&-/!/+,)()**&+,/!/-!,)((/,0(/0!2081+&-)!3/!7&8'/9-/&O!

•! -&!6&-0(/..&./0+)!3)/!2)+,(/!*,0(/2/!3/!7&8'/9-/&!:&(/,,/8&!)!3/!4/08A/+0[!

•! /-!()21')(0!3)--)!&())!)!3)9-/!/880A/-/!3/*8)**/!)!3)9(&3&,/[!

•! -&!(/F1&-/D/2&./0+)!3)9-/!&**/!1(A&+/!'0(,&+,/!3/!R)+,1(/+&!J)(8)!)!3/!4/08A/+0[!

•! -&!2()&./0+)!)3!/-!'0,)+./&8)+,0!3/!'0-/!1(A&+/!)!3/!*)(6/./[!

•! -&!*/*,)8&./0+)!'&)*&99/*,/2&!3)/!8&(9/+/!1(A&+/;!

+

%0! 8#,#(#+& .$-& 9$11"#+1"+! (/20+0*2)! /-! '&,(/80+/0! ,)((/,0(/&-)! 3)/! 7081+/! 3/! 7&8'/9-/&!

:&(/,,/8&!)!3/!4/08A/+0!)!+)!/+3/6/31&!-)!()90-)!3/!,1,)-&B!(/'(031./0+)!)!,(&*D0(8&./0+)!/+!

20+D0(8/,X!&--&!3/*2/'-/+&!*,&,1,&(/&!3)-!4<Ja44I;!S**0!20+,/)+)O!

•! /-!'&,(/80+/0!,)((/,0(/&-)!2081+&-)!)!-)!()-&,/6)!/+6&(/&+,/!*,(1,,1(&-/B!

•! -&!')(/8),(&./0+)!3)-!,)((/,0(/0!1(A&+/..&,0!)!-c/+3/6/31&./0+)!3)/!2)+,(/!)!3)/!+12-)/!

*,0(/2/!)!3)/!()-&,/6/!&8A/,/!3/!')(,/+)+.&B!

•! -&!(/209+/./0+)!3)--)!'()*2(/./0+/!3)-!4<J!)!3)-!4J7!)!-)!()90-)!3/!,1,)-&!)!3/*2/'-/+&!3)-!

'&,(/80+/0!,)((/,0(/&-)!20+D0(8&,)!&--&!3/*2/'-/+&!'&)*&99/*,/2&!3)-!4<Ja44IB!

•! /!(/D)(/8)+,/!*,&,1,&(/!')(!-c/+3/6/31&./0+)!3)--)!^J5S!)!')(!-)!()-&,/6)!*,(&,)9/);!

!



!
!
"]!
!

%0!G,&,1,0!3)-!,)((/,0(/0! /+3/6/31&! /+0-,()!&8A/,/!3/!'&)*&99/0! -02&-/!208)!&(,/20-&./0+/!3)-!

,)((/,0(/0! 2081+&-)B! 20)()+,/! 20+! -&! *,(1,,1(&!3)-!'&,(/80+/0! ,)((/,0(/&-)!)! 20+! /! 2&(&,,)(/!

3)--)!()-&,/6)!/+6&(/&+,/B!)!3)D/+/*2)!/+0-,()!-)!()90-)!')(!-&!'()6)+./0+)!3&/!(/*2>/!9)0-09/20!)!

/3(&1-/20;!

<-!6,#1"%+)"+&#$11"#+1",-$!3)/!7081+)!3/!7&8'/9-/&!:&(/,,/8&!)!3/!4/08A/+0!208)!/+3/2&,0!

3&--c&(,;! #! 3)--&! %I! LKM"HN$B! =! -c/+*/)8)! 3)--)! *,(1,,1()! 3/! -1+9&! 31(&,&! '(030,,)! 3&--&!

20)60-1./0+)!D(&!&8A/)+,)!+&,1(&-)!)!/+*)3/&8)+,/!18&+/B!3/!21/!=!(/20+0*2/1,0!/-!6&-0()!')(!

-)! 9)+)(&./0+/! '()*)+,/! )! D1,1();! <-! '&,(/80+/0! ,)((/,0(/&-)! =! (/D)(/,0! &--c/+,)(0! ,)((/,0(/0!

2081+&-)!)3!=!20*,/,1/,0!3&O!

•! -&! *,(1,,1(&! /3(09)080(D0-09/2&! 2>)! 208'()+3)! /! 2&(&,,)(/! 9)0-09/2/B! 80(D0-09/2/B!

')30-09/2/B!/3(0-09/2/!)3!/3(&1-/2/[!

•! -&! *,(1,,1(&! )20*/*,)8/2&! 2>)! 208'()+3)! -)! (/*0(*)! +&,1(&-/! &(/&B! &2F1&B! *10-0! )3!

)20*/*,)8/!3)--&!D&1+&!)!3)--&!D-0(&[!

•! -&! *,(1,,1(&! /+*)3/&,/6&! 2>)! 208'()+3)! 2/,,X! )3! /+*)3/&8)+,/! 8/+0(/B! */*,)8/!

/+D(&*,(1,,1(&-/B!&(,/9/&+&-/!/+31*,(/&-/!)!,)2+0-09/2/[!

•! -&! *,(1,,1(&! &9(0aD0()*,&-)! 2>)! 208'()+3)! A0*2>/B! '&*20-/B! 2&8'/! )! ()-&,/6)!

*/*,)8&./0+/!+0+2>`!/!8&+1D&,,/!3)--c)3/-/./&!(1(&-);!

+

%)! ")/,1",)#"& !#1(##(1,-"B! *)20+30! -&! 3)D/+/./0+)! 3)--&! %I! LKM"HN$! &(,;! KB! /3)+,/D/2&+0! /!

2&(&,,)(/!*')2/D/2/B!/!'(/+2/'/!9)+)(&,/6/!)!-)!()90-)!2>)!&**/21(&+0!-&!,1,)-&!)!-&!(/'(031./0+)!

3)--)!208'0+)+,/!/3)+,/,&(/)!2>)!F1&-/D/2&+0!/-!'&,(/80+/0!,)((/,0(/&-);!%&!3/*2/'-/+&!*,&,1,&(/&!

&**18)!')(!2/&*21+&! /+6&(/&+,)!9-/!0A/),,/6/!9)+)(&-/! /+3/2&,/!+)--&!h/*2/'-/+&!3)-!4/&+0!3)-!

4<JM44I! )B! /+! 20+D0(8/,X! &3! )**0B! ')(*)91)! 9-/! 0A/),,/6/! *')2/D/2/! )! 3)D/+/*2)! -)! &./0+/! 3&!

3)2-/+&()!+)/!*122)**/6/!&,,/!3/!906)(+0!3)-!,)((/,0(/0!)3!/+!'(/80!-1090!+)-!4/&+0!5')(&,/60;!

C--E/+,)(+0! 3)-! ,)((/,0(/0! 2081+&-)! 3/! 7&8'/9-/&! :&(/,,/8&B! -E/+6&(/&+,)! G,(1,,1(&-)! <<<!

/+3/6/31&!/!80(D0,/'/!3)--)!1(A&+/..&./0+/!20+,)8'0(&+))!3/!*)91/,0!)-)+2&,/O!

JSGG^J<!^IiCP<!C!4ISRC%SPJS!f^Pn<5PS!ISG<hSPn<C%S!S!:<GJC!

•! J;I;N!J)**1,0!&3!/*0-&,/!2>/1*/!)!*)8/2>/1*/!

•! J;I;"!J)**1,0!&3!/*0-&,/!&')(,/!)!)3/D/2/!()*/3)+./&-/!/*0-&,/!*1!-0,,0!



!
"W!

•! J;I;#!J)**1,0!&3!/*0-&,/!&')(,/!)!A-022>/!'()6&-)+,)8)+,)!()*/3)+./&-/!

•! J;I;$! J)**1,0! &3! /*0-&,/! &')(,/! )! A-022>/! '()6&-)+,)8)+,)! ()*/3)+./&-/! 3/! )3/-/./&!

'/&+/D/2&,&!

•! J;I;]!J)**1,0!*D(&+9/&,0!3/!8&(9/+)!

!

JSGG^J<!SoJIC^IiCP<!C!4ISRC%SPJS!f^Pn<5PS!ISG<hSPn<C%S!S!:<GJC!

•! J;I;N"!4/220-/!&99-08)(&,/!/*0-&,/!)e,(&1(A&+/!

JSGG^J<!hS%%C!7<JJp!4I5h^JJ<RC!S!G4S7<C%<GJ<7C!

•! J;4;G;N!J)**1,0!&!'(031./0+)!'(031,,/6&!-/+)&()!

•! J;4;G;"!J)**1,0!&!'/&,,&D0(8)!'(031,,/6)a2088)(2/&-/a3/()./0+&-/!

•! J;4;G;#!<+*1-)!*')2/&-/..&,)!

!

708'/,0!3)-!4/&+0!5')(&,/60!=!F1)--0!3/!200(3/+&()!-E/+3/6/31&./0+)!3)/!,)**1,/!3)(/6&+,/!3&-!

4<J! 20+! /! */*,)8/! D1+./0+&-/! )3! /+! F1)*,0! 2&*0! *')2/D/20B! 20+! /! 3/6)(*/! *0,,0*/*,)8/! 3)--&!

()*/3)+.&;! q! /8'0(,&+,)! 208'()+3)()! 2>)! -&! -),,1(&! 3)/! ,)**1,/! )DD),,1&,&! 3&-! 4<J! =! 1+&!

0')(&./0+)! 2>)! */! A&*&! 0-,()! 2>)! *1--E&+&-/*/! 80(D0-09/2&B! &+2>)! )! *0'(&,,1,,0! *1! F1)--&!

,/'0-09/2&;!g1)--&!)DD),,1&,&!3&-!45B!*1--0!*,)**0!20('0!D/*/20!3)--&!*,(1,,1(&!1(A&+&B!=!/+,)*&!

&! D&(! )8)(9)()! /! 8)22&+/*8/! D1+./0+&-/! 3/! '&(,/! *')2/D/2>)! 3)--&! 2/,,X! _20+! -0! *20'0!

?'(09),,1&-)@!3/!8/9-/0(&(+)!&''1+,0!/-!D1+./0+&8)+,0Y!)!-)!-0(0!()-&./0+/!20+!9-/!&-,(/!*/*,)8/!

D1+./0+&-/B!/+!'&(,/20-&(!8030!20+!(/D)(/8)+,0!&!F1)--0!3)/!-109>/!2)+,(&-/!)3!&--&!80A/-/,X;!!!

<-!8)22&+/*80!'(0'0*,0!')(,&+,0!=!F1)--0!3/! &**)9+&()B! &/! 3/6)(*/! *0,,0*/*,)8/! D1+./0+&-/!

/+3/6/31&,/B!/-!208'/,0!3/!9)*,/()!)!906)(+&()!9-/!1*/!)!-)!D1+./0+/!1(A&+)B!&**/)8)!&--&!9)*,/0+)!

3)--&!F1&-/,X!1(A&+/*,/2&!3)9-/!*'&./!&')(,/!)3!/+D/+)!8),,)()!/+!()-&./0+)!,&-/!208'0+)+,/!20+!

-)!*')2/D/2>)!)!')21-/&(/,X!3)--)!&())!3/!,(&*D0(8&./0+);!C**)9+&()!/+6)2)!&/!,)**1,/!3)-!4<JB!

20*Z!208)!3)2-/+&,/!3&-!4G/B!-&!9)*,/0+)!3)9-/!/+,)(6)+,/!*1-!'&,(/80+/0!)3/-/./0!)*/*,)+,)B!0-,()!

&!D0(+/()!9-/! /+3/(/../!)! -)!'()*2(/./0+/!')(!9-/!)6)+,1&-/! /+,)(6)+,/!,(&*D0(8&,/6/!3)-!8&(9/+)!

1(A&+0;! 4)(,&+,0B! +)-! 45! 208'&/0+0! )+,(&8A/! /! (/D)(/8)+,/O! */&! &-! G0,,0*/*,)8&! 2>)! &-!

,)**1,0;!

<-! 8)22&+/*80! 3/! -),,1(&! )! ,(&31./0+)! 3)/! (/D)(/8)+,/! +0(8&,/6/! ()-&,/6/! &/! 3/6)(*/! */*,)8/!

D1+./0+&-/! +)/! F1&-/! /-! 4/&+0! 5')(&,/60! &(,/20-&! /-! ,)((/,0(/0B! *0+0! 3)*2(/,,/! /+! 8&+/)(&!



!
!
"V!
!

3),,&9-/&,&!&-!7&'/,0-0!]!?^*/!3)-!G10-0!)!:03&-/,X!3/! <+,)(6)+,0@!&-!F1&-)!*/! (/8&+3&!')(!

)6)+,1&-/!&''(0D0+3/8)+,/;!!

h/!*)91/,0!*/!3)*2(/6)!-&!()-&./0+)!2081+F1)!)*/*,)+,)!,(&!/!G/*,)8/!D1+./0+&-/!3)-!45!_(/D)(/,/!

/+!F1)*,0!2&*0!&-!*0-0!*/*,)8&!()*/3)+./&-)Y!)3!/-!,)**1,0!/+*)3/&,/60!/+3/2&,0!3&-!4G/;!

J)**1,/!*,0(/2/O!5$)#1"&!#+1"5";!g1)*,0!,/'0!3/!,)**1,0!=!(/+,(&22/&A/-)!+)-!4/&+0!5')(&,/60!F1&*/!

)*2-1*/6&8)+,)! &--E/+,)(+0! 3)-! !+##+!"!#$%,& :;<;& =& "& #$!!(#"& ."& %,#1"5$& ,)#"5,O! "-& 5$)#1+&

!#+1"5+&."&>,%6"0-",!*/!,(&,,&!*0*,&+./&-8)+,)!*0-0!3)-!2)+,(0!*,0(/20!3/!7&8'/9-/&!:&(/,,/8&;!

J)**1,/!*,0(/2/O&)(5-$"&!#+1"5"& ?& #$!!(#"&!#+1"5"**,#"& ?&,001$0,#"&$."-"*"&."& '+1%,*"+)$&!#+1"5,;!

g1)*,/!,()!,)**1,/!3)-!4G/!*0+0!(/*20+,(&A/-/!+)-!4/&+0!5')(&,/60!&--E/+,)(+0!3)-!!+##+!"!#$%,&

:;<@&=&"&#$!!(#"&."&%,#1"5$&,)#"5,O&=&-$&61"%$&$!6,)!"+)"&+##+?)+/$5$)#$!57$;!G/!,(&,,&!3)--&!

'&(,)! '/b! &+,/2&! 3/! R)+,1(/+&! J)(8)! )! 3/! 7&D&99/0B! 3)--&! *)20+3&! )*'&+*/0+)! *,0(/2&! 3/!

7&8'/9-/&B!3/!&-21+/!&99()9&,/!3/!D0(8&./0+)!*,0(/2&!&!R)+,1(/+&!J)(8);!

J)**1,/! 1(A&+/! &! '()6&-)+,)! D1+./0+)! ()*/3)+./&-)! )!8/*,&O! #$!!(#"& ,& "!+-,#"& ,6$1#"& +& -+##"&

1$!".$)*",-"&"!+-,#"!_9:@Y;!g1)*,0!,/'0!3/!,)**1,0!3)-!4G/!=!(/*20+,(&A/-)!+)-!4/&+0!5')(&,/60!

&--E/+,)(+0! 3)-! !+##+!"!#$%,!:@& =& -$& )(+/$& $!6,)!"+)"&%+.$1)$B! 20*,/,1/,0! 3&--)! &())! 3/!

)*'&+*/0+)!()*/3)+./&-)!803)(+&!_&++/!r]HMEWHY;!7/!*0+0!&-21+)!&())!')(!-)!F1&-/!*/!'(0'0+)!

1+&! 6&(/&./0+)! (/*'),,0! &! F1&+,0! /+3/2&,0!3&-! 4G/O! */! ,(&,,&! 3/! /+*)3/&8)+,/! ()*/3)+./&-/! 3/!

)3/-/./&!'/&+/D/2&,&!2>)!*/! (/,/)+)!*/&!0''0(,1+0!(/)+,(/+0!+)-! ,)**1,0!JI$!'1(!+0+!)**)+30!

*,&,/!20*Z!2-&**/D/2&,/!3&-!4G/;&

J)**1,/!1(A&+/!&!'()6&-)+,)!D1+./0+)!()*/3)+./&-)!)!8/*,&O!#$!!(#"&,.&"!+-,#"&,6$1#"&$&4-+557"&

61$/,-$)#$%$)#$&1$!".$)*",-"!_9:AY;!C+2>)!F1)*,0!,/'0!3/!,)**1,0!3)-!4GZ!=!(/*20+,(&A/-)!+)-!

4/&+0! 5')(&,/60! &--E/+,)(+0! 3)-! !+##+!"!#$%,& :@& =& -$& )(+/$& $!6,)!"+)"& %+.$1)$;! G/! =!

(/,)+1,0!20((),,0!&**/8/-&()!,1,,/!/!F1&(,/)(/!&!/*0-&,/!&')(,/!*6/-1''&,/*/!/+!&3)()+.&!&-!2)+,(0!

*,0(/20!*/&!*)!/+!)**/!*/&+0!*,&,/!)3/D/2&,/!)3/D/2/!1+/D&8/-/&(/B!*/&!*)!*/&+0!*,&,/!)3/D/2&,/!)3/D/2/!&!

A-022>/;!4)(!3/6)(*)!&())!/3)+,/D/2&,)!208)!JI#!+)-!4G/!*/!'(0'0+)!1+&!6&(/&./0+)O!*/!,(&,,&!3/!

/+*)3/&8)+,/!()*/3)+./&-/!3/!)3/-/./&!'/&+/D/2&,&!2>)!*/!(/,/)+)!0''0(,1+0!(/)+,(/+0!+)-!,)**1,0!

JI$;!

J)**1,/!1(A&+/!&!'()6&-)+,)!D1+./0+)!()*/3)+./&-)!)!8/*,&O!#$!!(#"&,.&"!+-,#"&,6$1#"&$&4-+557"&

61$/,-$)#$%$)#$&1$!".$)*",-"&."&$."-"*",&6",)"'"5,#,!_9:BY;!g1)*,0!,/'0!3/!,)**1,0!3)-!4GZ!=!



!
#H!

(/*20+,(&A/-)! +)-! 4/&+0!5')(&,/60! &--E/+,)(+0! 3)-! !+##+!"!#$%,!:A& =& "& 2(,1#"$1"& 6",)"'"5,#"&

20((/*'0+3)+,)! &! 20+*/*,)+,/! '&(,/! 3)-! ,)**1,0! 1(A&+0! 20*,/,1/,0*/! &! *)91/,0! 3/! 0')(&./0+/!

*/*,)8&,/2>)!&,,(&6)(*0!*,(18)+,/!1(A&+/*,/2/!&,,1&,/6/;!

J)**1,/! 1(A&+/! &! '()6&-)+,)! D1+./0+)! ()*/3)+./&-)! )!8/*,&O! #$!!(#+& !'1,)0",#+& ."&%,10")$!

_9:CY;! g1)*,0! ,/'0! 3/! ,)**1,0! 3)-! 4G/! =! (/*20+,(&A/-)! +)-! 4/&+0! 5')(&,/60! &--E/+,)(+0! 3)-!

!+##+!"!#$%,!:D&=&"-&5+%6,1#+&#(1"!#"5+B!20*,/,1/,0!3&9-/!/+*)3/&8)+,/!*6/-1''&,/*/!&,,0(+0!&/!

208'-)**/!,)(8&-/B!&--E/+,)(+0!3)-&!+##+!"!#$%,&:B&=&"&2(,1#"$1"&"!+-,#"!20*,/,1/,0!3&/!20*/33),,/!

F1&(,/)(/!/*0-&,/!)!3&/!'/220-/!&99-08)(&,/!)e,(&1(A&+/!2>)!+0+!>&++0!1+!,)**1,0!208'-)**0!

,/'/20! 3)/! A0(9>/! )! 3)/! 2)+,(/! *,0(/2/B!8&! *0+0! '/1,,0*,0! &**/8/-&A/-/! &/! F1&(,/)(/! /*0-&,/! )3!

&--E/+,)(+0!3)-!!+##+!"!#$%,!:E&=&$."'"5,#+&!6,1!+&2>)!20((/*'0+3)!&3!1+&!)3/D/2&./0+)!3/!,/'0!

*'&(*0B!&-F1&+,0!3/*0(3/+&,&!)!(/D)(/,&!&-!20+,)*,0!&!*13!3/!R)+,1(/+&!J)(8)!+)/!'()**/!3)--&!

G,&./0+)!f)((06/&(/&!)3!&!2&6&--0!3)--EC1()-/&;!

J)**1,/!)e,(&1(A&+/!&!'()6&-)+,)!D1+./0+)!()*/3)+./&-)!)!8/*,&O!6"55+-"&,00-+%$1,#"& "!+-,#"&

$F#1,(14,)"! _JIN"Y;! g1)*,0! ,/'0! 3/! ,)**1,0! 3)-! 4GZ! =! (/*20+,(&A/-)! +)-! 4/&+0! 5')(&,/60!

&--E/+,)(+0!3)-!!+##+!"!#$%,!:B&=&"&2(,1#"$1"&"!+-,#";!

!

G1--&!A&*)!3)/!(/D)(/8)+,/!*,&,1,&(/B!(&''()*)+,&,/!+)--&!,&6;!4;H#B!/-!4G<!*133/6/3)!/-!,)((/,0(/0!

3)/!31)!7081+/!/+!3/DD)()+,/!G)"#3&9$11"#+1",-"&H10,)"57$&I-$%$)#,1"&JG9HIK&2>)!/+3/6/31&+0!

-)!')21-/&(/,X! )! -)! /+,(/+*)2>)! ()-&./0+/! 2>)! 2&(&,,)(/..&+0! /! 20((/*'0+3)+,/! ,)((/,0(/;! 4)(! /-!

,)((/,0(/0!3/!7&8'/9-/&!-)!^J5S!20+*/3)(&,)!*0+0O!

•! ^J5S!7N!l!70--/+&!3/!7&8'/9-/&!:;8&!

•! ^J5S!7"!l!R)+,1(/+&!J)(8)!)!'/&+1(&!3)-!70(+/&!

'

%EG)"#3&#$11"#+1",-$&+10,)"5,&$-$%$)#,1$&.$--$&>+--"),&."&>,%6"0-",!_^J5S!7NYB!208'()+3)!

-)!')+3/2/!&9(/20-)!3)/!80+,/!I08A0-0B!G'/+0*&!)!R&-)(/0B!/!(/-/)6/!20--/+&(/!3/!:0+,)!4&,0+/B!

:0+,)!7&-6/!)!:0+,)!G0-&/0!+0+2>`!/!(/-/)6/!*1/!F1&-/!/+*/*,)!/-!2)+,(0!/+*)3/&,/60!3/!7&8'/9-/&!

:&(/,,/8&B!20*,/,1/,0!3&-!2)+,(0!*,0(/20!3/!(/-)6&+,)!6&-0()!*,0(/20B!&(,/*,/20!)!'&)*&99/*,/20!)!

3&-!*/*,)8&!20+*0-/3&,0!2>)!*/!=!*6/-1''&,0!'()6&-)+,)8)+,)!+)--&!'&(,)!&3!06)*,!3)--&!*,(&3&!

'(06/+2/&-)! +;"H;! P)-! 208'-)**0! =! 1+! &8A/,0! ,)((/,0(/&-)! 3/! 9(&+3)! F1&-/,X! '&+0(&8/2&B!

'&)*&99/*,/2&8)+,)!308/+&+,)!(/*'),,0!&--&!*0,,0*,&+,)!R&-!3/!70(+/&;!P)-!,)((/,0(/0!&')(,0!



!
!
#N!
!

9-/!)-)8)+,/!3),)(8/+&+,/!*0+0!/!9(&+3/!,)((&..&8)+,/!20-,/6&,/!&!1-/6/!)!&!6/9+),/B!)!&-21+)!

')(*/*,)+.)!3/!8&22>/&!)!3/!A0*20;!<-!,)((/,0(/0!(1(&-)!=!208'0*,0!3&--E&8A/,0!3)--)!20--/+)!3/!

7&8'/9-/&!:&(/,,/8&!2>)!D&++0!'&(,)!3)-!*/*,)8&!3)--)!70--/+)!8),&--/D)();!%E&8A/,0!3/!:0+,)!

7&-6/!)!3/!:0+,)!R&-)(/0!(&22>/13)!-E/+6/-1''0!3)-!G/2aG/(!3/!:0+,)!7&-6/!3/!7&8'/9-/&!:;8&B!/-!

'&(20! &(2>)0-09/20! 3/! G&+! G/-6)*,(0! )! 3)-! 4&(20! ,)((/,0(/&-)! 3)/!:0+,/! G'/+0*&! )! R&-)(/0;!

%@^J5S!*/!2&(&,,)(/..&!/+0-,()!')(!-&!'()*)+.&!3/!/8'0(,&+,/!&())!3/!2&6&!)!3/!8/+/)(&;!<-!4/&+0!

G,(1,,1(&-)! <+,)(2081+&-)! (/20+0*2)! -E/8'0(,&+.&! 3)-! '()*/3/0! &+,(0'/20! ')(8&+)+,)! 3)-!

*/*,)8&! /+*)3/&,/60! 20--/+&()B! '0+)+30*/! -E0A/),,/60! 3/! *0*,)+)()! -)! D1+./0+/! )*/*,)+,/B!

(&DD0(.&+30!-&!(/20+0*2/A/-/,X!3)9-/!/+*)3/&8)+,/!)*/*,)+,/B!&,,(&6)(*0!&./0+/!3/!20+*)(6&./0+)B!

'(080./0+)!)!6&-0(/..&./0+)!3)-!2)+,(0!*,0(/20!)!3)/!,)**1,/!*,0(/2/..&,/B!+0+2>`!&,,(&6)(*0!

'(09),,/! 3/! (/F1&-/D/2&./0+)! )! (/9)+)(&./0+)! 1(A&+&;! <-! 4G<! '()6)3)! /-! (/0(3/+0! )! -&!

(/F1&-/D/2&./0+)! 3)/! ,)**1,/! 3/! ()2)+,)! D0(8&./0+)! 20+! &./0+/!8/(&,)! /+! ()-&./0+)! &--)! -0(0!

3/DD)()+,/!2&(&,,)(/*,/2>)B!20+!-&!D/+&-/,X!3/!8/9-/0(&(+)!/!(&''0(,/!20+!/-!20+,)*,0!'&)*&99/*,/20!

&8A/)+,&-)B! -E&3)91&8)+,0!3)-! */*,)8&!3)9-/!&22)**/!)!3)--)!&())!3/! *0*,&!&!*)(6/./0!3)9-/!

/+*)3/&8)+,/! 1(A&+/B! 0-,()! 2>)! /-! '0,)+./&8)+,0! )! -&! F1&-/D/2&./0+)! 3)/! *)(6/./! )! 3)--)!

&,,()..&,1()!3/!/+,)()**)!'1AA-/20B!20+!'&(,/20-&()!&,,)+./0+)!&!F1)--)!*'0(,/6)!)!)312&,/6);!

<+! 8)(/,0! &-! ,)8&! 3)--&! 2&6)! /-! 4G<! */! '0+)! 208)! 0A/),,/6/! *')2/D/2/! -&! *&-6&91&(3/&! 3)-!

'&,(/80+/0! ,)((/,0(/&-)B! '&)*&99/*,/20! )! &8A/)+,&-)B! 3&! ')(*)91/()! &+2>)! 8)3/&+,)!

/+,)(6)+,/! 3/! &8803)(+&8)+,0B! *0*,/,1./0+)B! 3)-02&-/..&./0+)! 3/! /8'/&+,/! '(/8&(/! )!

*)20+3&(/!)B!*)!'0**/A/-)B!20+!8/*1()!3/!(/31./0+)!3)-!,(&DD/20!3/!8)../!3E0')(&B!+0+2>`!20+!

/+,)(6)+,/!3/!8/9-/0(&8)+,0!!3)--&!*0*,)+/A/-/,X!&8A/)+,&-)!)!-&!'(080./0+)!3)--)!&,,/6/,X!3/!

)20+08/&! 2/(20-&()B! 8)3/&+,)! -&! 2()&./0+)! 3/! +106)! D0(8)! 3/! D/-/)()! -02&-/! 2>/1*);!

I)-&,/6&8)+,)! &-! */*,)8&! 3)--&!80A/-/,X! /-! 4G<! */! '0+)! 208)! 0A/),,/6/! /-! '0,)+./&8)+,0! )!

-E&3)91&8)+,0M(/F1&-/D/2&./0+)!3)-! */*,)8&!3)--&!80A/-/,X!)*/*,)+,)!)! -&!'(080./0+)!3)--&!

80A/-/,X!-)+,&B!*/&!/+!&8A/,0!1(A&+0!2>)!/+!()-&./0+)!&--&!D(1/./0+)!3)-!,)((/,0(/0!(1(&-);!!

%EG)"#3&#$11"#+1",-$&+10,)"5,&$-$%$)#,1$&L$)#(1"),&9$1%$&$&6",)(1,&.$-&>+1)",&_^J5S!7"YB!

208'()+3)! /-! 2)+,(0! 1(A&+0! 3/! R)+,1(/+&! J)(8)B! /! +12-)/! 3/! 7&D&99/0B! 3/! 7&*&-&''/! )! 3/!

%18/)()!)!-E/+*)3/&8)+,0!'(031,,/60!3/!7&8'0!&--&!7(02);!G/!,(&,,&!3/!1+!,)((/,0(/0!&!D0(,)!

&+,(0'/..&./0+)[!/+!,)8'/!'/b!()2)+,/B!=!*,&,0!/-!-1090!'(/6/-)9/&,0!3)/!+106/!/+*)3/&8)+,/!3)--&!

R&-! 3/! 70(+/&! )! 210()! 3)--E&9(/20-,1(&! /+,)+*/6&;! %E&,,1&-)! 20+D/91(&./0+)! /+D(&*,(1,,1(&-)!
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()+3)!/-!+030!3/!R)+,1(/+&!J)(8)!/-!'1+,0!'/b!&22)**/A/-)!3/!,1,,0!/-!2/(20+3&(/0!)**)+30!/-!

2)+,(0! &,,(&6)(*&,0! 3&--)! 31)! 3/(),,(/2/! '(/+2/'&-/! 3)--&! R&-! 3/! 70(+/&O! /-! */*,)8&! C1()-/&B!

R&(/&+,)!C1()-/&!)!30(*&-)!D)((06/&(/&!,/(()+/2&!'&(&--)-0!&--&!20*,&[!9-/!&**/B!&3!)**0!0(,090+&-/B!

3)--&! *,(&3&! *,&,&-)! +;! #VW! )! 3)--&! -/+)&! D)((06/&(/&! ')(! 4/08A/+0;! <-! 4G<! 20+D)(8&! /-!

'0*/./0+&8)+,0! *,(&,)9/20! 3)-! 2)+,(0! 3/! R)+,1(/+&! J)(8)B! ')(*)91)+30! -E0A/),,/60! 3)--&!

?8)**&!&!*/*,)8&@!3)/!3/6)(*/!2)+,(/!/+*)3/&,/6/!8/+0(/!)!'(/6/-)9/&+30!-&!F1&-/,X!3)--)!D1+./0+/!

3&!/+*)3/&()!)!-)!()-&./0+/!20+!/-!20+,)*,0!,)((/,0(/&-)B!)3!/+!'(/80!-1090!20+!-)!&,,/6/,X!)!-)!

D1+./0+/!/+*)3/&,)!&!4/08A/+0;!C--E/+,)(+0!3)--E^J5SB!0-,()!&-!20+*0-/3&8)+,0!3)-!(10-0!3)-!

2)+,(0!3/!R)+,1(/+&!J)(8)!208)!'0-0!3/!*)(6/./!)!3)--E/++06&./0+)!3)-!*/*,)8&!'(031,,/60!

3)--&!R&-!3/!70(+/&B!/-!4G<!'0+)!208)!1-,)(/0(/!0A/),,/6/O!

•! -&!(/3)D/+/./0+)!3)-!(10-0!1(A&+/*,/20!3)-!*/*,)8&!/+*)3/&,/60!&!G13B!20+!-&!2()&./0+)!

3/!1+&!+106&!2)+,(&-/,X!&,,0(+0!&-!+1060!'&(20!1(A&+0!)!&--E&8A/,0!3)--&!*,&./0+)[!

•! /-! 208'-),&8)+,0! 3)--&! .0+&! '(031,,/6&! !7&8'0! &--&! 7(02)@B! &+2>)! 8)3/&+,)!

-"/+2)+,/6&./0+)!3/!&./)+3)!3/!,(&*D0(8&./0+)!3)--)!-&60(&./0+/!'(/8)!)!*)20+3)!3)/!

'(030,,/!&9(/20-/[!

•! -&! 3)D/+/./0+)! 3/! +106/! 1*/! )! D1+./0+/! ')(! -"&8A/,0! 3)-! '0-0! *'0(,/60! *,&3/0! !G&+,&!

%12/&@[!

•! /-!'0,)+./&8)+,0!3)--E&()&!3)--0!*,&3/0!!:&..0-&@[!

•! -&!(/'(09),,&./0+)M(/F1&-/D/2&./0+)!3)--E&**)!1(A&+0!3/!6/&!7)((/+/!F1&-)!!)-)8)+,0!3/!

20++)**/0+)@!,(&!'&(20!1(A&+0!)!*,&./0+)[!

•! -&! (/F1&-/D/2&./0+)! 3)--E&8A/,0! '(031,,/60! )+,(0! 21/! =! -02&-/..&,0! /-! !'08030(/D/2/0!

4),,/@B!&+2>)!8)3/&+,)!-&!'()6/*/0+)!3)-!,(&*D)(/8)+,0!3)--&!2&'&2/,X!)3/D/2&,0(/&!/+!

&-,(&!&()&!20+*/3)(&,&!/30+)&B!3&!3)D/+/()!/+!*)3)!3/!45[!

•! -&!()&-/..&./0+)!3/!1+&!*,(1,,1(&!2/8/,)(/&-)!3/8)+*/0+&,&!')(!1+!&(20!,)8'0(&-)!3/!

KH! &++/B! 2>)! &**0-6&! -&! D1+./0+)! ')(! /! 2)+,(/! &A/,&,/! 3/! '/&+1(&! _R)+,1(/+&! J)(8)B!

7&D&99/0B! %18/)()Y! /+! 20+*/3)(&./0+)! 3)--c099),,/6&! /8'0**/A/-/,X! 3/! &8'-/&()!

1-,)(/0(8)+,)! -c&,,1&-)! 2/8/,)(0! 3)-! 2&'0-1090! &! 2&1*&! 3/! '(0A-)8/! 3/! +&,1(&!

9)080(D0-09/2&;!!

4)(! F1&+,0! (/91&(3&! /-! 4&(20! ,)(8&-)! 3/! R)+,1(/+&! J)(8)! /-! 4G<! '(0'0+)B! +)--)! )e! &())!

)*,(&,,/6)!)!+)--)!&())!-/8/,(0D)B!3/!'()3/*'0(()!1+c&8'/&!9&88&!3/!30,&./0+/!3/!*)(6/./0!&--0!

*6/-1''0!3)-! ,)(8&-/*80! _*,(1,,1()! ,1(/*,/20a(/2),,/6)B! (/2()&,/60a*'0(,/6)B! 2088)(2/&-/!)!3/!

*)(6/./0Y! )! 3/! /+D(&*,(1,,1()B! 8&+,)+)+30! */9+/D/2&,/6/! *'&./! 6)(3/! +&,1(&-/! )! &,,()..&,/;!
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I)-&,/6&8)+,)! &-! */*,)8&! /+D(&*,(1,,1(&-)! /-! 4G<! */! '0+)! 208)! 0A/),,/6/B! 0-,()! &-!

(&DD0(.&8)+,0M&3)91&8)+,0! 3)-! */*,)8&! 3)--&!80A/-/,X! )*/*,)+,)B! /-! '0,)+./&8)+,0! 3)--&!

(),)!2/2-&A/-)!&,,(&6)(*0!-&!2()&./0+)!3/!1+&!(),)!3/!')(20(*/!3/!/+,)()**)!)*21(*/0+/*,/20!a!*/&!

3/!2&(&,,)()!1(A&+0!2>)!3/!-1+9&!')(20(()+.&!a!/+!9(&30!3/!*)(6/()!-E/+,)(0!,)((/,0(/0!2081+&-)!

)! 3/! 20++),,)()! /! 2)+,(/! 8&99/0(/! &3! &())! */9+/D/2&,/6)! 3&-! '1+,0! 3/! 6/*,&! &8A/)+,&-)B!

'&)*&99/*,/20! )! *,0(/20a21-,1(&-);! <+0-,()B! '()6)3)! -&! ()&-/..&./0+)! 3/! /+,)(6)+,/! 3/!

(/0(9&+/..&./0+)! 6/&A/-/*,/2&! _099),,0! 3/! 70+D)()+.&! 3/! 70'/&+/D/2&./0+)Y! 20+2)(+)+,/O! /-!

20--)9&8)+,0!)*,a06)*,B!'&(&--)-0!&--&!GGN!R/&!C1()-/&B!3)--&!GG#VW!R&-!3/!70(+/&!20+!-&!G,(&3&!

4(06/+2/&-)!3)--)!7&-3&+)--)!0!20+!&-,(0!&**)!+0(3a*13[! -&! ()&-/..&./0+)!3/!1+&!(0,&,0(/&!3/!

20--)9&8)+,0!,(&!-&!G4#V!R/&!C1()-/&!G13!)!-&!GG#VW!R&-!3/!70(+/&[!/-!'(0-1+9&8)+,0!3/!6/&!

3)--cC)(0'0(,0!20+!2&6&-2&6/&!*1--&!R&(/&+,)!C1()-/&!D/+&-/..&,0!&--&!()&-/..&./0+)!3/!1+!6/&-)!

20+!2&(&,,)()!1(A&+0!3/!&22)**0!&-,)(+&,/60!&--&!*,&./0+)!D)((06/&(/&;!

#;#! /-!(&''0(,0!20+!/-!4<J!

<-! (&''0(,0! 3)-! 4/&+0!5')(&,/60! 20+! /-! 4<J! +0+! '1j! 2>)! )**)()! 3)2-/+&,0! )!8)3/&,0! 3&--&!

3/*2/'-/+&! 3/! 4G/;! %&! 20+D0(8&./0+)! 3)-! 4/&+0! G,(1,,1(&-)! 20+! /-! 4<JB! 2)(,/D/2&,&! /+! *)3)! 3/!

70+D)()+.&! 3/! 4&)*&99/0B! >&! &**/21(&,0! &+2>)! &-! 45! 1+&! *1&! 20+D0(8/,X! 3/! '&(,)+.&;! \-/!

)-)8)+,/!*')2/D/2/!2>)!/-!45!>&!3061,0!6&-1,&()B!(/*'),,0!&-!4<JB!*0+0!/+!'&(,/20-&(!8030!-&!

3/*2/'-/+&! '&)*&99/*,/2&! )! -&! 3)2-/+&./0+)B! ')(! 2/&*21+&! ,/'0-09/&! 3/! 6/+20-0B! 3)/! ()-&,/6/!

0A/),,/6/!20+!6&-0()!3/!/+3/(/../!)!3)--)!3/(),,/6)!)3!/-!()2)'/8)+,0!/+,)9(&-)!3)--)!'()*2(/./0+/;!!

C+&-09&! 6)(/D/2&! )! 6&-1,&./0+)! =! *,&,&! +)2)**&(/&! ')(! 2/&*21+&! &()&! 3/! ,(&*D0(8&./0+)B! /+!

'&(,/20-&(!8030!')(!F1)--)!(/2&3)+,/!&--E/+,)(+0!3/!1+0!0!'/b!6/+20-/!'&)*&99/*,/2/;!<+0-,()!-&!

6)(/D/2&!3/!20+D0(8/,X!3)9-/!/+,)(6)+,/!,(&*D0(8&,/6/!=!*,&,&!)DD),,1&,&!&+2>)!*1--&!A&*)!3)9-/!

/+3/(/../! ')(! -)! '0-/,/2>)B! 3)9-/! 0A/),,/6/! 3/! F1&-/,X! )! 3/(),,/6)! 3)--&! *2>)3&! 3E&8A/,0! +;NLB!

20--/+)!8),&--/D)()!)!S-A&;!

!!!!
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;! *'(7#,7,&-'(20(7#,9$--,((

!

$;N! %&!2/,,X!'1AA-/2&!

%&!20((),,&!'(09),,&./0+)!3)9-/!*'&./!'1AA-/2/!20+,(/A1/*2)!&-!(&DD0(.&8)+,0!3)--&!3/8)+*/0+)!

'1AA-/2&! 3/! 1+! ,)((/,0(/0! )3! &--&! 3)D/+/./0+)!3)--E/88&9/+)! D/*/2&! )! 20+2(),&! 3/! F1)--&! 2>)!

'0,()880!2>/&8&()!-&!?2/,,X!'1AA-/2&@;!4)(!,)+,&()!1+&!3)D/+/./0+)!3/!F1)--0!2>)!/+,)+3/&80!

F1&+30!'&(-/&80!3/!?2/,,X!'1AA-/2&@B!'0**/&80!'()+3)()!/+!'()*,/,0!-&!3)D/+/./0+)!20+,)+1,&!

+)-! 30218)+,0! 3)--&! i/)++&-)! 3)--0! G'&./0! 41AA-/20O! ?N+! 1-&2#+! -7BB)#4+! Y! +3'#! )7+3+! (#!

-$+-$#./:!-7BB)#4&!+!(#!71+!-7BB)#4+!&44.11#B#).!.!8$7#B#).!&!/7//#!3$&/7#/&%.'/.!+!1.'2&!14+-#!

(#! )74$+<! E#&147'! 1-&2#+! -7BB)#4+! 5&! -$+-$#.! 4&$&//.$#1/#45.! 1-&2#&)#;! 1/+$#45.;! &%B#.'/&)#;!

1+4#&)#!.(!.4+'+%#45.;@!

^+! 0A/),,/60! '(/0(/,&(/0! 3)-! +1060! 4/&+0! 5')(&,/60! =! *,&,0! F1)--0! 3)--&! 20((),,&!

(&''()*)+,&./0+)!3)--&!*,(1,,1(&!3)--&!?2/,,X!'1AA-/2&@B!2/0=!3)--&!(&DD/91(&./0+)!3)--&!(),)!

3)9-/! *'&./! '1AA-/2/! 1(A&+/;! G/! 3)6)! /+D&,,/! 91&(3&()! &-! 3/*)9+0!3)9-/! *'&./! '1AA-/2/! 1(A&+/!

208)!&--&!(&''()*)+,&./0+)!3/!1+!*/*,)8&!20+,/+10B!&(,/20-&,0!)!/+,)9(&,0;!h&!F1)*,0!'1+,0!

3/! 6/*,&! /-! 3/*)9+0! 3)--&! ?2/,,X! '1AA-/2&@! */! ,(&312)! +)--E/+3/6/31&./0+)! 3)9-/! *'&./! &')(,/!

_'/&..)B!'&(2>/!)!9/&(3/+/B!*,(&3)!)!8&(2/&'/)3/B!)22;Y!)!3)9-/!*'&./!20')(,/B!&22)**/A/-/!&!,1,,/B!

_2>/)*)B! 81*)/B! A/A-/0,)2>)B! 2)+,(/! *02/&-/B! -109>/! 3)--&! 8)80(/&! /+3/6/31&-)! )! 20--),,/6&B!

,)&,(/B!)22;Y;!J1,,/!F1)*,/!-109>/!'0**/)30+0!1+&!2>/&(&!/3)+,/,XB!2>)!-/!D&!(/)+,(&()!&!'/)+0!+)-!

20+2),,0!3/!?-(+0+&5$)#1,-$@B!2/0=!3/!*'&./0!_&')(,0!)M0!20')(,0Y!3)--&!6/,&!20--),,/6&!3)--&!

2081+/,XB!-&!F1&-)!*/!(/20+0*2)!/+!,&-/!-109>/B!2>)!(/*1-,&+0!)*'()**/0+)!3)--)!3/6)(*/,X!)!3)--)!

/3)+,/,X!-02&-/;!

<-! 3/*)9+0! 3)--&! ?5"##3& 6(44-"5,@! 20*,/,1/*2)! 1+! )-)8)+,0! /8'0(,&+,)! 3)-! +1060! 4/&+0!

5')(&,/60B!*0'(&,,1,,0!*)!9-/!D&22/&80!&**18)()!/-!(10-0!3/!?2&(,/+&!,0(+&*0-)@!1,/-)!&!(/-)6&()!

/-! -/6)--0! *,(&,)9/20! )! -&! F1&-/,X! 3/! 2/&*21+! /+,)(6)+,0! '(/6&,0! 3/! ,(&*D0(8&./0+);! J&-)!

6&-1,&./0+)B!/+2(02/&,&!20+!F1)--)!3/!2&(&,,)()!&8A/)+,&-)B!F1&-/!-&!'(02)31(&!3/!RCGB!=!*,&,&!

)DD),,1&,&!,)+,&+30!3/!8031-&()!)3!)F1/-/A(&()!/+D&,,/!9-/!/+,)()**/!'(/6&,/!20+!F1)--/!'1AA-/2/B!

*)+.&!'()9/13/./&-/!20+,(&''0*/./0+/B!2)(2&+30!&-!20+,)8'0!3/!'0(()!-)!A&*/!')(!/-!*0(9)()!3/!

1+E&,,/6&!*/+)(9/&!,(&!/!?31)!80+3/@B!/+!8030!,&-)!2>)!-)!3/6)(*)!/*,&+.)!'0**&+0!/+,)(*)2&(*/!

)!*06(&''0(*/!,(&!-0(0B!*)20+30!1+!3/*)9+0!1+/,&(/0!)!200(3/+&,0;!!



!
!
#K!
!

G0+0!/+3/6/31&,/!208)!)-)8)+,/!3)--&!2/,,X!'1AA-/2&O!!

•! -)!'/&..)!)!-)!*,(&3)!')30+&-/[!

•! /!')(20(*/!2/2-&A/-/!*/&!*1!*)3)!*)'&(&,&!2>)!/+!208'()*)+.&!*1!20(*/&!2/2-0')30+&-)!

2>)!*1!*,(&3)!*099),,)!&!-/8/,&./0+)!3/!,(&DD/20[!

•! /-!6)(3)!'1AA-/20[!

•! /!'&(2>)99/!)!/+!'&(,/20-&(!8030!/!20*/33),,/!'&(2>)99/!*2&8A/&,0(/[!

•! /-!6)(3)!*'0(,/60[!

•! &-,(/! )3/D/2/! 3/! /+,)()**)! '1AA-/20! 208)! 9-/! )3/D/2/! *20-&*,/2/B! 9-/! )3/D/2/! 21-,1(&-/! 0!

()-/9/0*/;!

^+0! 3)9-/! /+,)+,/! 3)-! 4/&+0! =! *,&,0! F1)--0! 3/! (&DD0(.&()! /-! 3/*)9+0! 3)--&! (),)! 3)/! ')(20(*/!

')30+&-/!2>)!20+*)+,0+0!3/!8106)(*/!-/A)(&8)+,)!&--E/+,)(+0!3)-!2)+,(0!&A/,&,0!&!'/)3/!0!20+!

8)../!3/!80A/-/,X!30-2)!*1!')(20(*/!2>)!9&(&+,/*2&+0!-E/+20-18/,X!D/*/2&!)!-&!D(1/A/-/,X!3&-!'1+,0!

3/! 6/*,&!3)-! 9(&3/8)+,0!)!3)--&! D&2/-/,X!3/!')(20(()+.&;! <+0-,()B! -&!3/*'0+/A/-/,X!3/!1+&! (),)!

)DD/2/)+,)!3/!')(20(*/!')30+&-/!)M0!2/2-&A/-/!20+*)+,)!3/!()+3)()!(&99/1+9/A/-/!,1,,/!/!-109>/!3/!

/+,)()**)!'1AA-/20!&+2>)!*)+.&!-E1*0!3)--E&1,080A/-);!

!

P)-!2)+,(0!1(A&+0!3/!R)+,1(/+&!)*/*,0+0!&,,1&-8)+,)!&-21+/!/8'0(,&+,/!')(20(*/!2>)!9/X!099/!

20+*)+,0+0!&-21+/!*'0*,&8)+,/!')(!-&!80A/-/,X!30-2)O!

•! 1+&! '&(,)! 3/! 6/&! <+3/')+3)+.&B! &,,1&-8)+,)! ')30+&-/..&,&! )! 2>)! */! 3/(&8&! &+2>)!

6)(*0!%&(90!GA&((),,/B!306)!*/!,(06&!1+&!9(&./0*&!'/&..),,&!'1AA-/2&!0-,()!-&!F1&-)!*/!

&22)3)!&--E)3/D/2/0!306)!>&++0!*)3)!-)!40*,)!<,&-/&+)[!

•! 6/&!f)3)(/20!f)--/+/!306)!*/!,(06&+0!&8'/!')(20(*/!')30+&-/!)!2/2-&A/-/!)+,(&8A/!*1!*)3)!

'(0'(/&!2>)!0DD(0+0!/8'0(,&+,)!022&*/0+)!3/!20++)**/0+)!3)-!2)+,(0!6)(*0!/!F1&(,/)(/!

*13!)!6)(*0!-&!.0+&!3)--&!*,&./0+)[!

•! 6/&-)!3)--)!J)(8)!306)!*/!,(06&!1+!/8'0(,&+,)!')(20(*0!2/2-0')30+&-)!2>)!&!1+!2)(,0!

'1+,0!*/!3/(&8&!/+!3/()./0+)!+0(3!20--)9&+30!6/&!f)+09-/0!&!6/&!3)-!4&(20!J)(8&-)[!

•! 6/&! 3)-! 4&(20! J)(8&-)! 306)! 1+! &8'/0! 8&(2/&'/)3)! 20+*)+,)! 1+&! '/&2)60-)!

'&**)99/&,&!'&+0(&8/2&;!



!
#L!

!

P)--E0,,/2&!3/!()&-/..&()!1+&!(),)!3/!20--)9&8)+,0!2>)!20++),,&!/+!1+!1+/20!0(9&+/*80!/!'/b!

/8'0(,&+,/!-109>/!)!*)(6/./!'1AA-/2/!*/!'(0'0+)O!



!
!
#]!
!

•! 1+&!+106&!*,(&3&!2&((&A/-)!20+!&DD/&+2&,0!')(20(*0!2/2-0')30+&-)!2>)!20*,/,1/*2&!/-!

+&,1(&-)!'(0*)91/8)+,0!3/!6/&!3)--EC)(0'0(,0!)!2>)!20++),,&!-&!G,&./0+)!f)((06/&(/&!

&/!+106/!/+*)3/&8)+,/!4))'!)!F1/+3/!&+2>)!&!6/&!f)3)(/20!f)--/+/!)!&-!2)+,(0!2/,,&3/+0[!

•! +106/!')(20(*/!')30+&-/!)!2/2-&A/-/!*1!1+&!+106&!&()&!'&(20!&!*13!)!&3!)*,!3)-!F1&(,/)()!

4))'[!

•! +106/! ')(20(*/! ,(&*6)(*&-/! 2>)! 20++),,0+0! /-! *133),,0! '&(20! 20+! /-! '&(20! 3/! 4/&..&!

f/()+.)!)!-E&()&!*'0(,/6&!&3/&2)+,)[!

•! 1+!+1060!')(20(*0!2/2-0')30+&-)!-1+90!/-!f0**0!4&+,&--&!2>)!20*,/,1/*2&!/-!+&,1(&-)!

'(0-1+9&8)+,0!3/!1+!')(20(*0!')30+&-)!9/X!)*/*,)+,)!2>)!'&(,)!3&!6/&!<+3/')+3)+.&!

)!&((/6&!&!6/&!3)--&!70(+/&22/&[!F1)*,0!')(20(*0!=!/+*)(/,0!&--E/+,)(+0!3)-!208'&(,0!3/!

,(&*D0(8&./0+)!3)-!?'08030(/D/2/0@!)!20*,/,1/*2)!1+!/8'0(,&+,)!20--)9&8)+,0!20+!/!

F1&(,/)(/!*13[!

•! /-!'(0*)91/8)+,0!3)--&!')30+&-/..&./0+)!3/!6/&!<+3/')+3)+.&!)3!&-21+/!/+,)(6)+,/!3/!

803)(&./0+)! 3)-! ,(&DD/20! +)-! '(/80! ,(&,,0! 3/! 6/&! h&+,)! C-/9>/)(/! _D/+0! &--&! D/)(&Y!

&DD/+2>`!/-!2)+,(0!2/,,&3/+0!&AA/&!1+&!3/8)+*/0+)!')30+&-)!)!3/!6/6/A/-/,X!&''(0'(/&,&[!

F1)*,&!/'0,)*/!306(X!)**)()!6&-1,&,&!/+!'&(&--)-0!&3!1+&!&+&-/*/!3)/!D-1**/!3)-!,(&DD/20!

6)/20-&()!')(!6)(/D/2&()!*)!F1)*,)!*,(&3)!+)!'0**&+0!)DD),,/6&8)+,)!)**)()!-/A)(&,)!

&+2>)! *)! &! 1+&! '(/8&! &+&-/*/! -E/+,)(6)+,0! &''&()! D&,,/A/-)[! /+! *)91/,0! &! F1)*,&!

,(&*D0(8&./0+)! ,1,,/! 9-/! )3/D/2/! 2>)! */! &DD&22/&+0! *1--)! &())!')30+&-/..&,)!'0,(&++0!

&2F1/*/()!8&99/0(!6&-0()!)!1+&!3/8)+*/0+)!3/!6/6/A/-/,X!3)2/*&8)+,)!8/9-/0()[!

•! -&!()&-/..&./0+)!3/!1+!A()6)!,(&,,0!3/!20--)9&8)+,0!2/2-&A/-)!0!2/2-0')30+&-)!/+!6/&!h0+!

%1/9/!G,1(.0!%&A(/0-&!')(!20--)9&()!6/&!f)--/+/!&-!4&(20!3)-!7)+,(0!7088)(2/&-)!700'[!

•! -&! ()&-/..&./0+)!3/!1+!A()6)! ,(&,,0!3/! 20--)9&8)+,0!2/2-&A/-)!0! 2/2-0')30+&-)! /+!6/&!

3)--E^+/,X!)!6/&!%&A(/0-&!')(!20--)9&()!6/&!h0+!%1/9/!G,1(.0!&!%&(90!GA&((),,/[!

•! -&! ()&-/..&./0+)!3/!1+!A()6)! ,(&,,0!3/! 20--)9&8)+,0!2/2-&A/-)!0! 2/2-0')30+&-)! /+!6/&!

70*,&B!6/&!J()+,0!)!6/&!:03/9-/&+/!')(!20--)9&()!6/&!<+3/')+3)+.&!&!6/&!3)-!40'0-0[!

•! -&! 8)**&! /+! &,,0! 3/! /+,)(6)+,/! 3/! 803)(&./0+)! 3)-! ,(&DD/20! )! 06)! '0**/A/-)! -&!

()&-/..&./0+)!3/! ')(20(*/! 2/2-0')30+&-/! *1! *)3)!'(0'(/&! /+! 6/&! 3)-! 40'0-0B! 6/&! 3)--&!

4&2)B!6/&!3)/!:0-/+/!3/!f0+30B!6/&!40--)3(&/&B!6/&!3)/!:0-/+/B!6/&!3)-!4&(20!J)(8&-)B!1+!

A()6)!,(&,,0!3/!6/&!<+3/')+3)+.&!&--E/+9()**0!)*,!3)--&!2/,,X;!



!
#W!

!

!

!

P)-!2)+,(0!1(A&+0!3/!7&8'/9-/&!:&(/,,/8&!/!')(20(*/!3)--&!2/,,X!'1AA-/2&!*0+0B!')(!F1)-!2>)!

(/91&(3&! /-! 2)+,(0! *,0(/20B! ,1,,/! /!')(20(*/!')30+&-/!)! -)!'/&..)!20*Z! 208)!*0+0!20+D0(8&,/!

0(8&/!3&!*)20-/;!R/*,&!-&!A)--)..&B!-&!'&(,/20-&()!20+D0(8&./0+)!)!/-!6&-0()!3)-!2)+,(0!*,0(/20!

+0+!=!'0**/A/-)!'()6)3)()!/+,)(6)+,/!*)!+0+!3/!,/'0!20+*)(6&,/60;!!

4)(!F1)-!2>)!(/91&(3&!-&!'&(,)!')(/D)(/2&!3)--&!2/,,X!*0+0!'()6/*,/O!

•! <-!'0,)+./&8)+,0!3)--&!')(20((/A/-/,X!2/2-0')30+&-)!/+!6/&!G&+,&!7(02)!



!
!
#V!
!

•! %&! ()&-/..&./0+)! 3/! 1+! +1060! ')(20(*0! 2/2-0')30+&-)! 2>)! 3&-! 2)+,(0! 2088)(2/&-)!

20+312&!&--E&()&!6)(3)!'020!-0+,&+&!

•! <-!8/9-/0(&8)+,0!3)--&!D(1/A/-/,X!3)--E&()&!6)(3)!&,,1&-8)+,)!2&(&,,)(/..&,&!*0-0!3&--&!

'()*)+.&!3/!1+!')(20(*0!')30+&-);!!

!

P)-!2)+,(0!&A/,&,0!3/!7&D&99/0!*/!'(0'0+)O!

•! -&! 8)**&! /+! &,,0! 3/! /+,)(6)+,/! 3/! 803)(&./0+)! 3)-! ,(&DD/20! *1! 6/&! :/80*&B! ')(!

&**/21(&()! 1+&! A10+&! ')(20((/A/-/,X! 2/2-0')30+&-)! )! )6)+,1&-8)+,)! -&! 6&-1,&./0+)!

3)--E/'0,)*/!3/!()&-/..&()!&+2>)!1+!')(20(*0!*1!*)3)!'(0'(/&[!

•! <-!8/9-/0(&8)+,0!3)--&!D(1/A/-/,X!3)--E&()&!6)(3)!)*/*,)+,)[!

•! -0!*,13/0!3/!)6)+,1&-/!'0**/A/-/,X!')(!20--)9&()!/-!'&(2>)99/0!*2&8A/&,0()!20+!-)!31)!

&())!6)(3/!)!20+!6/&!:/80*&;!

!

!

$;"! %&!2/,,X!&22)**/A/-)!

<-! 7)+*/8)+,0! 3)--)! A&((/)()! &(2>/,),,0+/2>)! /+! &8A/,0! 1(A&+0! 20*,/,1/*2)! 1+! /8'0(,&+,)!

&--)9&,0!&-!g1&3(0!70+0*2/,/60!3)-!4/&+0!5')(&,/60B!&**/)8)!&--&!'&(,)!+0(8&,/6&!20+,)+1,&!

+)--)! PJC&-! J/,0-0! oR<<<! l! ?4(09(&88&! 3/! <+,)(6)+,0! ')(! -E&AA&,,/8)+,0! 3)--)! A&((/)()!

&(2>/,),,0+/2>)@!_&(,,;N"V!)!N#HY;!

%E)-&A0(&,0!UEJ! 9! E.'1#%.'/+!(.)).! B&$$#.$.!&$45#/.//+'#45.! #'!&%B#/+!7$B&'+! 20+,/)+)! /-!

(/-/)60!'1+,1&-)!3)-!-/6)--0!3/!&22)**/A/-/,X!3)--)!*,(1,,1()!3/!1*0!'1AA-/20B!20+!(/D)(/8)+,0!&--)!

'&(,/!)*,)(+)!a!&22)**0!&9-/!)3/D/2/B!')(,/+)+.)!)!')(20(*/;!G0+0!*,&,/!(/-)6&,/O!

•! 9-/!)3/D/2/!20+!D1+./0+/!*02/&-/B!*20-&*,/2>)B!*&+/,&(/)B!&**/*,)+./&-/B!21-,1(&-/B!*'0(,/6)[!

•! 9-/!)3/D/2/!*)3/!3/!(/1+/0+/!0!*'),,&20-/B!208'()*/!/!2/(20-/!'(/6&,/[!

•! 9-/!)3/D/2/!3/!21-,0[!

•! 9-/!)3/D/2/!3)*,/+&,/!&3!&,,/6/,X!&')(,)!&-!'1AA-/20;!!

!

<-!'(09(&88&!3E/+,)(6)+,0!')(!-E&AA&,,/8)+,0!3)--)!A&((/)()!&(2>/,),,0+/2>)!)3!1(A&+/*,/2>)!

/+3/6/31&! /+6)2)! -)!*,(&,)9/)!3/! /+,)(6)+,0!')(! -&! (/31./0+)!)3!&,,)+1&./0+)!3)--)!A&((/)()!



!
$H!

&(2>/,),,0+/2>)! D/*/2>)!)! *)+*0(/&-/B! +0+2>`!3/! ,1,,/! F1)9-/! /8')3/8)+,/! D0+,)!3/! 3/*&9/0!)!

')(/20-0! 3/! ,1,,/! /! D(1/,0(/B! ')(! F1&+,0! (/91&(3&! -)! *,(1,,1()! '1AA-/2>)! )! 9-/! ?*'&./! 1(A&+/!

2081+/@! /+! &8A/,0! 1(A&+0;! S**0! */! &(,/20-&! &,,(&6)(*0! 0')()! r'1+,1&-/EB! 2>)!

-EC88/+/*,(&./0+)!7081+&-)!'(02)3)(X!3/!60-,&!/+!60-,&!&3!/+*)(/()!+)--&!'(09(&88&./0+)!

3)/! %&60(/! 41AA-/2/;! P)-! '(09(&88&! =! *)-)./0+&,&! 1+&! *)(/)! 0(9&+/2&! 3/! /+,)(6)+,/! ')(!

20+*)+,/()!/-!8/9-/0(&8)+,0!3)--&!D(1/./0+)!0!-&!D(1/A/-/,X!*,)**&!3)/!-109>/!(/,)+1,/!'/b!(/-)6&+,/!

')(!-&!2081+/,X!)!')(!/!6/*/,&,0(/!3)-!7081+)!3/!7&8'/9-/&;!

4)(!F1&+,0! (/91&(3&!9-/! /+,)(6)+,/! 3E/+/./&,/6&!'(/6&,&B! /-! 7081+)!'0,(X! &''-/2&()! /+2)+,/6/!

)20+08/2/! 8)3/&+,)! -&! (/31./0+)! 3)9-/! 0+)(/! 3/! 1(A&+/..&./0+)! *)20+3&(/&! /+! 8/*1(&!

2()*2)+,)!&!*)20+3&!3)/! -/6)--/!3)/!()F1/*/,/!3/!&22)**/A/-/,X!)!6/*/,&A/-/,X!3)9-/!)3/D/2/B!&+2>)!

0-,()!/!-/8/,/!0AA-/9&,0(/!*,&A/-/,/!3&--)!+0(8)!6/9)+,/;!

\-/!/+,)(6)+,/!3/!2&(&,,)()!r'1+,1&-)E!+)2)**&(/!')(!-E/8'-)8)+,&./0+)!3)--E&22)**/A/-/,X!3)9-/!

)3/D/2/!'1AA-/2/!'()*)+,/!+)-!,)((/,0(/0!3/!7&8'/9-/&!*0+0!(/20+312/A/-/!&--)!*)91)+,/!,/'0-09/)!

0')(&,/6)B!&--)!F1&-/!*/!D&!(/D)(/8)+,0!')(!-&!3)D/+/./0+)!3)-!'(09(&88&O!

&Y! /+,(031./0+)!3/! (&8')!+)2)**&(/)! &! *1')(&()! /! 3/*-/6)--/! 3)--)! *09-/)! 3E/+9()**0!)!
&3)91&8)+,0!3)9-/!&22)**/!&,,1&-8)+,)!'()*)+,/[!

AY! /+3/6/31&./0+)B!+)--)!&())!3/!*0*,&B!3/!'0*,/!&1,0!3)3/2&,/!&/!'0(,&,0(/!3/!>&+3/2&'!)!
()&-/..&./0+)!3)--&!*)9+&-),/2&!0(/..0+,&-)!)!6)(,/2&-)!'()6/*,&[!

2Y! (/D&2/8)+,0!3)--&!'&6/8)+,&./0+)!+)--)!&())!3/!*0*,&[!

3Y! &3)91&8)+,0!3)/!')(20(*/!3/!20--)9&8)+,0!,(&!9-/!)3/D/2/!3/!1*0!'1AA-/20!)!/!()-&,/6/!
'&(2>)99/;!

!

\-/!/+,)(6)+,/!+)2)**&(/!*&(&++0!/+3/6/31&,/B!'(09(&88&,/!)3!0(9&+/..&,/!20+!(/D)(/8)+,0!&--&!

'(/0(/,X!3/! /+,)(6)+,0B!3&+30!'(/0(/,X!&!F1)--/!'/b! */9+/D/2&,/6/!')(! -E/3)+,/,X!3)/! -109>/!)!3/!

8&99/0()! /+,)()**)! 20--),,/60B! +)--E&8A/,0! 3/! ()3&./0+)! 3)-! 4/&+0! ')(! -E)-/8/+&./0+)! 3)--)!

A&((/)()!&(2>/,),,0+/2>)!_4SiCY;!

!

$;#! <!*/*,)8/!D1+./0+&-/!

<-!4/&+0!5')(&,/60!=!/8'0*,&,0!*1--&!A&*)!3)--E/+3/6/31&./0+)!3)/!'(/+2/'&-/!*/*,)8/!D1+./0+&-/;!

J&-)! &''(022/0! 21-,1(&-)! >&! 208'0(,&,0! 1+E/+,)+*&! (/D-)**/0+)! *1-! ,)8&! 3)--)& ".$)#"#3&

#$11"#+1",-"&)!3/!M,66,1#$)$)*,N!_1+!,/'0!3/!-1090!&''&(,/)+)!&!1+!*/*,)8&!'/1,,0*,0!2>)!&3!



!
!
$N!
!

1+!&-,(0Y!)! -&!3)D/+/./0+)!3/!1+!F1&3(0!9)+)(&-)!3/! (/D)(/8)+,0!20*,/,1/,0!3&! /+D0(8&./0+/B!

20+0*2)+.)! )3! /+,)('(),&./0+/! 2>)! &2F1/*,&+0! 1+! 3),)(8/+&,0! */9+/D/2&,0! /+! 6/(,b! 3)--)!

()2/'(02>)! 20(()-&./0+/! ,(&! /! 3/6)(*/! */*,)8/;! C! ,&-)! *20'0! *0+0! *,&,)! &''(0D0+3/,)! -)!

20(()-&./0+/!3)/!6&(/!!"!#$%"&$&!+##+!"!#$%"&'()*"+),-"!_20*,/,1/,/!3&--E/+*/)8)!3)--)!D1+./0+/!

1(A&+)!)!3&--)!20++)**/0+/!)*/*,)+,/!D(&!F1)*,)Y!20+!/-!*/*,)8&!D/*/20!3)--&!2/,,X!_/+,)+3)+30!

+)-!+0*,(0!2&*0!')(!2/,,X!?F1&-*/&*/!8&+/D)*,&./0+)!)3/-/./&!0(9&+/..&,&@!)!-E/+*/)8)!3)9-/!*'&./!

20*,(1/,/!a!/!'/)+/!a!)!3)9-/!*'&./!&')(,/!a!/!610,/!)!/!20--)9&8)+,/!D/*/2/!D(&!F1)*,/Y;!!

J&-)!8),030B!0-,()!&!20*,/,1/()!1+!'0**/A/-)!,)(()+0!3/!/+3&9/+)!)!*,13/0!3)-!,)((/,0(/0B!&**18)!

/-! (10-0! 3/! *,(18)+,0! 0(9&+/..&,/60! 3)--&! *,(1,,1(&! 3)-! +1060! 4/&+0B! 20+*)+,)+30! 3/!

/+3/6/31&()B!20+!8&99/0()!/+2/*/6/,XB!/-!?'(09),,0@B!-&!?*,(1,,1(&@!)!-)!*1)!?()90-)!D0+3&,/6)@;!

%E/+3/6/31&./0+)! 3)/! */*,)8/! _)! 3)/! ()-&,/6/! *0,,0*/*,)8/Y! +0+! (/*1-,&! /+D&,,/! 1+&! 8)(&!

0')(&./0+)!(/209+/,/6&!)!3)*2(/,,/6&!3)-!,)((/,0(/0B!8&!20*,/,1/*2)B!/+6)2)B!1+&!D0(,)!)!'0,)+,)!

?+6$1,*"+)$&!#1,#$0"5+&61+0$##(,-$@;!S**&!+0+!*/!-/8/,&!/+D&,,/!&--&!*)8'-/2)!(/'(0'0*/./0+)!

_)! 3/*)9+0Y! 3/! 208)! 099/! &''&/0+0! /! 8)22&+/*8/! D1+./0+&-/! ,)((/,0(/&-/! 8&! '()D/91(&!

3/(),,&8)+,)!1+&!(&''()*)+,&./0+)!9(&D/2&!3)-!-0(0!'0**/A/-)!?3/*)9+0!D1,1(0@!_)!D1,1(/A/-)Y!

*1-! F1&-)! 20*,/,1/()! /-! 61+5$!!+& ."& 1"))+/,%$)#+! 3)--&! *,(1,,1(&! ,)((/,0(/&-)! _()++06&,/0!

1(A/*Y;!C,,(&6)(*0!/!!"!#$%"&'()*"+),-"!/-!45!*,&A/-/*2)!')(,&+,0!-)!20+3/./0+/!F1&-/,&,/6)!3/!09+/!

*/+90-&! '0(./0+)! 3)-! ,)((/,0(/0! 2081+&-)! )3! /+3/6/31&! ')(! )**)! -)! &./0+/! D/+&-/..&,)! &-!

8&+,)+/8)+,0! )! &--E/+2()8)+,0! 3)--&! F1&-/,X! &8A/)+,&-)! 1(A&+/*,/2&! )3! &(2>/,),,0+/2&B!

+0+2>`!)3!&--&!20((),,&!3/*,(/A1./0+)!3)--)!D1+./0+/;!!

<! */*,)8/! *0+0! &(,/20-&,/! /+! *0,,0*/*,)8/[! *0,,0*/*,)8/! )3! &8A/,/! /+3/6/31&+0! *'&./B! -109>/B!

)3/D/2/!)B!'/b!/+!9)+)(&-)B!'&(,/!3/*,/+,)!3)-!,)((/,0(/0B!+0+!+)2)**&(/&8)+,)!20+,/91)!,(&!-0(0;!

G0+0!(&''()*)+,&,/!/-!!"!#$%,&.$"&-(+07"&5$)#1,-"B!3)--&!1$!".$)*,!)!3)--&&61+.(*"+)$B!/!F1&-/!

+)-! -0(0! /+*/)8)! 3)D/+/*20+0! /-! 20*/33),,0& !"!#$%,& ")!$.",#"/+;! G0+0! /+0-,()! /+3/6/31&,/! /-!

!"!#$%,&,%4"$)#,-$!)!F1)--0!3)--&!%+4"-"#3;!C,,(&6)(*0!-&!-),,1(&!/+2(02/&,&!3)--)!J&60-)!)!

3)--)!P0(8)!J)2+/2>)!3/!C,,1&./0+)B!/-!4/&+0!D0(+/*2)!20*Z!,1,,)!-)!+)2)**&(/)!/+D0(8&./0+/!

1,/-/!&--&!'/)+&!208'()+*/0+)!3)-!?61+0$##+&."&6",)+@!/+!,)(8/+/!3/!3/*2/'-/+&!)!()90-)!')(!-&!

9)*,/0+)!3)9-/!/+*)3/&8)+,/!)*/*,)+,/B!3&!1+!-&,0B!)!3/!3/*2/'-/+&!')(!-&!,(&*D0(8&./0+)!3)9-/!

&**),,/!/+*)3/&,/6/B!/+D(&*,(1,,1(&-/!)3!)3/-/./!3)-!,)((/,0(/0!3&--E&-,(0;!

!



!
$"!

<-!!"!#$%,&.$"&-(+07"&5$)#1,-"!6/)+)!(&''()*)+,&,0!&,,(&6)(*0!/-!3/*)9+0!3)9-/!*'&./!&')(,/!)!

3)--)! 20*,(1./0+/! /+3/2&,)B! /+! 9)+)()B! 208)! -109>/! 3/! 2&(&,,)()! '1AA-/20O! F1)--/! 2/0=!

3)--E/+20+,(0! 20--),,/60! )! 3)--E/+,)9(&./0+)! *02/&-);! S**/! *0+0! 2&(&,,)(/..&,/! 3&! 1+&!

20+2)+,(&./0+)! 3/! *)(6/./! 3/! /+,)()**)! 20--),,/60! )! 3/! &,,/6/,X! 2088)(2/&-/! 2>)! &**180+0!

*')**0!1+!(10-0!)3!1+!6&-0()!*/8A0-/20!')(!-E/+,)(&!20--),,/6/,X;!

P)-!,)((/,0(/0!3/!7&8'/9-/&!*0+0!/+3/6/31&,/!,()!*0,,0*/*,)8/!3)/!-109>/!2)+,(&-/O!%N!l!/!-109>/!

3)--&!20--),,/6/,X[!%"!a!-)!9(&+3/!&,,()..&,1()[!%#!a9-/!/8'/&+,/!)!-)!&,,()..&,1()!,)2+0-09/2>);!

!

&

&

O;!a!"&-(+07"&.$--,&5+--$##"/"#3;!I&''()*)+,&!/-!*/*,)8&!1(A&+0!3)9-/!*'&./!'1AA-/2/!0!(/*)(6&,/!

&--)!&,,/6/,X!20--),,/6)B!&!6)(3)!'1AA-/20!0!&!'&(2>)99/!20+!'()2/*0!(/D)(/8)+,0!&--E&(,/20-&./0+)!

'()6/*,&! 3&--E&(,;! #! 3)-! h:! N$$$MNVLW;! P)-! 4/&+0! *0+0! /+3/6/31&,)! 20+! -&! */9-&! %N! )B! /+!

()-&./0+)!&--&!*')2/D/2&!D1+./0+)!20(()-&,&B!*0+0!*133/6/*)!/+O!

•! &())!')(!-E/*,(1./0+)!l!PB!208'()+3)O! !

o! P4!a!*)(6/./!')(!-E/*,(1./0+)!3/!A&*)!(/D)(/,/!&3!&*/-/B!*210-)!')(!-E/+D&+./&B!*210-)!

3)--E0AA-/90;!

•! &())!')(!&,,()..&,1()!3E/+,)()**)!2081+)!a!8B!208'()+3)O!



!
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$#!
!

o! 8,! a! !$1/"*"& ,%%")"!#1,#"/"! _(/D)(/,/! &3! )*)8'/0! &! 1DD/2/! '1AA-/2/B! '0*,)! )!

,)-)2081+/2&./0+/B!)22;Y[!

o! 8.! a! !$1/"*"& 5(-#(1,-"Q& !+5",-"& $& 1"51$,#"/"! _(/D)(/,/! &3! )*)8'/0! &! 81*)/B!

A/A-/0,)2>)B! 80*,()! )3! )*'0*/./0+/B! 2)+,(/! *02/&-/B! 21-,1(&-/! )! (/2()&,/6/B!

-130,)2>)B!2)+,(/!'0-/6&-)+,/B!8)+*)B!)22;Y[!

o! 81!a!!$1/"*"&1$-"0"+!"!_(/D)(/,/!&3!)*)8'/0!&!2>/)*)B!*)8/+&(/B!20+6)+,/B!)22;Y[!

o! 87!a!!$1/"*"&6$1&-R,!!"!#$)*,&!+5"+&!,)"#,1",!_(/D)(/,/!&3!)*)8'/0!&!20+*1-,0(/B!

*)(6/./!*&+/,&(/B!2)+,(/!*02/0!*&+/,&(/B!*)(6/./!3/!&**/*,)+.&B!*)(6/./!3/!*0220(*0!

'1AA-/20B!*)3/!CG%B)22;Y!

•! &())!')(!*'&./!'1AA-/2/!&,,()..&,/!&!'&(2>/!)!')(!/-!9/020!)!')(!-0!*'0(,!a!RB!208'()+3)O!

o! L0!a!9/&(3/+/!'1AA-/2/!&,,()..&,/!

o! L!!a!*)(6/./!*'0(,/6/!3/!F1&(,/)()!

o! L*&a!'/&..)!

•! &())!')(!'&(2>)99/!l!:B!208'()+3)O!

o! S!!a!'&(2>)99/!'1AA-/2/!*20')(,/!

o! S56!l!'/*,)!2/2-0')30+&-/!

o! S6!l!')(20(*/!2/2-&A/-/!!

!

O@!a!-$&01,)."&,##1$**,#(1$;!I&''()*)+,&!/-!*/*,)8&!3)--)!&,,()..&,1()!'1AA-/2>)!3/!/+,)()**)!

9)+)(&-)B!20+!(/D)(/8)+,0!&--E&(,;$!3)-!h:!N$$$MNVLW!2088&!K;!P)-!4/&+0!*0+0!/+3/6/31&,)!

20+!-&!*/9-&!%"!)B!/+!()-&./0+)!&--&!*')2/D/2&!D1+./0+)!20(()-&,&B!*0+0!*133/6/*)!/+O!

•! P!!a!<*,(1./0+)!*1')(/0()!

•! 8!! a! P%6",)#"& !6+1#"/"& ."& ")#$1$!!$& 0$)$1,-$& _*,&3/0B! 9(&+3/! '&-)*,()B! '/*2/+)B!

'&-&..),,/B!2&8'/!*'0(,/6/!3/!/8'0(,&+.&!2081+&-)Y!

•! L6!a!'&(2>/!'1AA-/2/!

•! 8+!a!G)(6/./!0*')3&-/)(/!

•! 8'!a!G'&./!&')(,/!')(!D/)()B!-1+&!'&(T!!

•! 865!a!8$1/"*"&."&61+#$*"+)$&5"/"-$&$&+1.")$&6(44-"5+!_(/D)(/,/!&3!)*)8'/0!&3!&,,()..&,1()!

8/-/,&(/!')(! -&!'(0,)./0+)!2/6/-)!)! -c0(3/+)!'1AA-/20!3)-! 20('0!3)/!7&(&A/+/)(/B!3)--&!



!
$$!

41AA-/2&!G/21()..&B!3)--&!\1&(3/&!3/!f/+&+.&B!3)/!R/9/-/!3)-!f1020!)!3)--)!&,,()..&,1()!

2&(2)(&(/)B!)22;Y!

•! :D!a!C,,()..&,1()!D)((06/&(/)!

•! :,!a!C,,()..&,1()!,(&*'0(,/!'1AA-/2/!

!

OA! a! P%6",)#"& $& ,##1$**,#(1$& #$5)+-+0"57$;! I&''()*)+,&! /-! */*,)8&! 3)--)! &,,()..&,1()!

,)2+0-09/2>)!'1+,1&-/!)!3)9-/!/8'/&+,/!/+!9)+)();!P)-!4/&+0!*0+0!/+3/6/31&,)!20+!-&!*/9-&!%#!)B!

/+!()-&./0+)!&--&!*')2/D/2&!D1+./0+)!20(()-&,&B!*0+0!*133/6/*)!/+O!

•! 8##&?&P%6",)#"&#$5)"5"&$&#$5)+-+0"5"&_(/D)(/,/!&3!)*)8'/0!&/!*)(A&,0/B!2&A/+)!)-),,(/2>)B!

/8'/&+,/!3/!3)'1(&./0+)!3/!/+,)()**)!-02&-)B!/*0-)!)20-09/2>)B!2)+,(/!(&220-,&B!)22;Y!&

•! 85%!a!n0+)!)!*)(6/./!2/8/,)(/&-/!

!

<-!!"!#$%,&.$--,&:$!".$)*,!(&2209-/)!/!-109>/!3)--E&A/,&()B!2/0=!9-/!)3/D/2/B!9-/!*'&./!*20')(,/!*/&!

'1AA-/2/!2>)!'(/6&,/B!/!*)(6/./!3/!F1&(,/)()!20(()-&,/!&--E/+*)3/&8)+,0!()*/3)+./&-)!)!-&!6/&A/-/,X!

&-!*)(6/./0!3)--&!()*/3)+.&;!

P)-!,)((/,0(/0!3/!7&8'/9-/&!*0+0!/+3/6/31&,/!*)/!*0,,0*/*,)8/!3)--&!()*/3)+.&O!IN!l!/!,)**1,/!3/!

8&,(/2)!&+,/2&B!&!*1&!60-,&!*133/6/*0!+)9-/!&8A/,/!IN;N!3)-!2)+,(0!&+,/20!3/!7&8'/9-/&!)3!IN;"!

3)--)! '(/8)! )*'&+*/0+/! 0,,0a+06)2)+,)*2>)[! I"! l! -)! +106)! )*'&+*/0+/! 803)(+)[! I#! l! /!

F1&(,/)(/!!'/&+/D/2&,/[!I$!l!/!F1&(,/)(/!/*0-&,/[!IK!l!-E)3/D/2&,0!*'&(*0[!IL!l!/-!208'&(,0!,1(/*,/20;!

:;!l! -,& 5"##3&,)#"5,;!70((/*'0+3)!&--)!'&(,/!'/b!&+,/2>)!3)/! 2)+,(/!1(A&+/!3/!7&8'/9-/&!)!3/!

R)+,1(/+&!J)(8);!<-!*0,,0*/*,)8&!=!&(,/20-&,0!/+!31)!&8A/,/O!!

•! IN;N!3)-!2)+,(0!&+,/20!3/!7&8'/9-/&;!G/!,(&,,&!3)--E/+,)(0!2)+,(0!&+,/20!3/!7&8'/9-/&!2>)!

(/*1-,&!')(,&+,0!*133/6/*0!)3!/+,)(*)2&,0!3&-!*0,,0*/*,)8&!()*/3)+./&-)!)!F1)--0!3)/!

-109>/!2)+,(&-/;!4)(!,&-)!&()&!/-!4/&+0!'(0'0+)!1+&!,1,)-&!)!*&-6&91&(3/&!3)/!,)**1,/!3/!

6&-)+.&!*,0(/20!&(2>/,),,0+/2&;!
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•! IN;"! 3)--)! '(/8)! )*'&+*/0+/! 0,,0a+06)2)+,)*2>)! _7&8'/9-/&B! R)+,1(/+&B! 7&D&99/0B!

%18/)()Y;! G/! ,(&,,&! 3/! /+*)3/&8)+,/! +&,/! &! 2&6&--0! 3)-! rVHH! )! 9/X! '()*)+,/! +)--&!

(/209+/./0+)!0(,0D0,09(&D/2&!3)-!NVK$!_60-0!\C<Y;!G0+0!&())!2&(&,,)(/..&,)!3&--&!D0(8&!

9)+)(&-8)+,)! -/+)&()! )3! 0(9&+/..&,&! -1+90! 1+! ')(20(*0! 2&((&A/-)! 2>)! +)! >&!

3),)(8/+&,0! -&!2()*2/,&!)! -0!*6/-1''0;!G0+0!&8A/,/! 20*,/,1/,/! /+!9)+)()!3&!)3/D/2/!3/!

'()9/0!2>)!+)2)**/,&+0!3/!/+,)(6)+,/!3/!(/F1&-/D/2&./0+)!2>)!+)!*&-6&91&(3/+0!')(j!-&!

*,(1,,1(&!0(/9/+&(/&!2>)!=!20+*/3)(&,&!1+!6&-0()!3&!3/D)+3)();!

!

:@!l!-$&)(+/$&$!6,)!"+)"&%+.$1)$;!70((/*'0+3)!&--)!'(/8)!)*'&+*/0+/!3)-!,)**1,0!*,0(/20!/+!

),X!803)(+&;!G/!,(&,,&!3/!/+*)3/&8)+,/!()&-/..&,/!/+!-&(9&!'&(,)!,(&!9-/!&++/!E]H!)!9-/!&++/!EWHB!

'0/! +)-! ,)8'0! &! 60-,)! 3)+*/D/2&,/! &+2>)! /+! )'02>)! *122)**/6);! G0+0! 20+,)*,/! /+! 9)+)()!

2&(&,,)(/..&,/! 3&--E&**)+.&! 3/! *)(6/./! 20--),,/6/B! &+2>)! '(/8&(/B! F1&-/! '&(2>)99/! )! 6)(3)!

'1AA-/20;! 4()*)+,&+0! /+0-,()! 1+&! 3)+*/,X! &-F1&+,0! )-)6&,&! )! 20+3/./0+/! 3/! 6/6/A/-/,X! +0+!

*)8'()!0,,/8&-/;!C!R)+,1(/+&!J)(8)! -)!+106)!)*'&+*/0+/! */! *0+0!&33)+*&,)!&! (/30**0!3)-!

'(/80! /+*)3/&8)+,0! ?*,0(/20@! &--0+,&+&+30*/! '0/B! 9(&31&-8)+,)B! 6)(*0! -)! &())! '/b!

')(/D)(/2>);!C!7&8'/9-/&!(&''()*)+,&+0!-)!'(0'&99/+/!06)*,!&!(/30**0!3)-!2)+,(0!&+,/20!8&!

+),,&8)+,)!*)'&(&,)!3&!F1)*,0!3&--&!G,(&3&!4(06/+2/&-)!+;"H!)3!&!(&9/0+)!3)--E&+3&8)+,0!

0(09(&D/20!3)/!,)(()+/;!4)(!,&-/!20+,)*,/!/-!45!-/8/,&!9-/!/+,)(6)+,/!3/!&8'-/&8)+,0B!3&,&!-&!D0(,)!

3)+*/,X! (/-)6&,&;! G&()AA)(0! 3&! /+2)+,/6&()B! F1&+30! '0**/A/-)B! 0')(&./0+/! 3/! 3/(&3&8)+,0!



!
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3)--)!60-18),(/)!)*/*,)+,/B!&+2>)!')(!/-!()')(/8)+,0!3/!+106/!*'&./!')(!30,&./0+/!&!*,&+3&(3;!

%&!F1&-/,X!3)9-/!)3/D/2/B!,(&++)!(&()!)22)./0+/B!=!&-F1&+,0!*2&(*&!)!2/j!/+6/,&!&--&!'0**/A/-/,X!3/!

/+,)(6)+,/! 3/! (/9)+)(&./0+)! &,,(&6)(*0! 0')(&./0+/! */*,)8&,/2>)! 3/! 3)80-/./0+)! 20+!

(/20*,(1./0+);!!

:A!l!-,&5"##3&6",)"'"5,#,;!70((/*'0+3)!&--)!'&(,/!3/!2/,,X!()&-/..&,)!&!*)91/,0!3)--E&,,1&./0+)!3/!

4/&+/!3/!-0,,/..&./0+)!'(/6&,/!0!'/&+/!'&(,/20-&()99/&,/!3/!/+/./&,/6&!'1AA-/2&;!R/!(/)+,(&+0!&+2>)!

/!F1&(,/)(/!3/!)3/-/./&!()*/3)+./&-)!'1AA-/2&;!!G0+0!-02&-/..&A/-/!*/&!&!7&8'/9-/&!2>)!&!R)+,1(/+&!

J)(8);!Q&++0!-&!'&(,/20-&(/,X!3/!)**)()!1A/2&,/!&/!8&(9/+/!3)-!,)**1,0!1(A&+0B!&!(/30**0!3)--)!

?+106)!)*'&+*/0+/!803)(+)@!)3!&!20+,&,,0B!&-8)+0!*1!1+!D(0+,)B!3)-!,)((/,0(/0!&')(,0!_&3!

)22)./0+)!3)/!F1&(,/)(/!+&,/!-1+90!-E&**)!3/!6/&!3)-!40'0-0Y;!4)(!,&-/!20+,)*,/!/-!45!'(/6/-)9/&!/-!

8&+,)+/8)+,0!3)/!2&(&,,)(/!1+/,&(/!3)9-/! /+,)(6)+,/;!J(&,,&+30*/!3/! /+*)3/&8)+,/! /+!9)+)()!

20*,(1/,/!30'0!9-/!&++/!EVHB!'()*)+,&+0!3)--)!2&(&,,)(/*,/2>)!8/9-/0(/!)3!&AA&*,&+.&!&99/0(+&,)!

*/&! 3&-! '1+,0! 3/! 6/*,&! *,(1,,1(&-)! 2>)! )+)(9),/20! &+2>)! *)B! 2>/&(&8)+,)B! *0+0! '0**/A/-/!

0')(&./0+/!3/!8/9-/0(&8)+,0B!/+!'&(,/20-&()!3)--)!'()*,&./0+/!)+)(9),/2>);!!4)(!,&-/!80,/6/!9-/!

/+,)(6)+,/! '()6/*,/! ')(! ,&-)! *0,,0*/*,)8&!'()6)30+0!8/+0(/! /+2)+,/6/! &--&! 3)80-/./0+)! 20+!

(/20*,(1./0+)B!&+2>)!*)!F1)*,E1-,/8&!(/8&+)!1+&!0'./0+)!')(20((/A/-)!)3!&88)**&!3&-!4/&+0B!

D)(8&!()*,&+30!-&!+)2)**/,X!3/!9&(&+,/()!-E1+/D0(8/,X!3)--E/+,)(6)+,0!(/*'),,0!&-!20+,)*,0!20+!

2&(&,,)(/*,/2>)!&+&-09>);!!!

:B!l! "&2(,1#"$1"& "!+-,#";!70((/*'0+30+0!&9-/! /+*)3/&8)+,/!')(/D)(/2/!3)--)!'(/+2/'&-/! D(&./0+/O!

%18/)()B!7&D&99/0B!7&8'&-,0!)3!&+2>)!3)--&!'(0'&99/+)!*13!3/!7&8'/9-/&B!I06/+&,0;!G0+0!

20+,)*,/! 6&(/)9&,/B! 3&-! '1+,0! 3/! 6/*,&! 80(D0,/'0-09/20! 8&! >&++0! /+! 2081+)! /-! D&,,0! 3/!

(&''()*)+,&()!3)/!A(&+/!/+*)3/&,/6/!/*0-&,/!+)-!,)((/,0(/0!&')(,0!)!20*,/,1)+,/!1+!'/220-0!2)+,(0!

&A/,&,0B! +0+! +)2)**&(/&8)+,)! 30,&,0! 3/! *)(6/./! 20--),,/6/! 3/! -/6)--0! 0! 3/! *,&+3&(3;! G1! ,&-/!

20+,)*,/!*0+0!2081+F1)!'0**/A/-/!/+,)(6)+,/!3/!(/9)+)(&./0+)!)!(/F1&-/D/2&./0+)!3)-!20*,(1/,0B!

*')**0!2&()+,)!3/!-/6)--/!&3)91&,/!3/!*/21()..&!*,(1,,1(&-)!)!3/!)DD/2/)+,&8)+,0!)+)(9),/20;!

:E!l!-R$."'"5,#+&!6,1!+;!70((/*'0+3)!&3!&-21+/!/+*)3/&8)+,/!2&(&,,)(/..&,/!3&!1+&!)3/D/2&./0+)!

3/*')(*&B!*)+.&!()90-)!&''&()+,/;!G/!,(&,,&!3/!20+,)*,/!*/,1&,/!&!+0(3!3/!6)+,1(/+&!J)(8)B!+)/!

'()**/!3)--&!G,&./0+)!f)((06/&(/&!)!3/!&-21+)!&())!&!+0(3!3)--&!D/)(&;!q!1+!*0,,0*/*,)8&!')(!/-!

F1&-)!0220((0+0!/+,)(6)+,/!3/!(/F1&-/D/2&./0+)!3)9-/!*'&./!&')(,/B!&+2>)!&,,(&6)(*0!0')(&./0+/!

3/!&33)+*&8)+,0!)!(/212/,1(&!3)9-/!*'&./!(/8&*,/!&+20(&!610,/;!!!!



!
!
$]!
!

:D!l!"-&5+%6,1#+&#(1"!#"5+;!70((/*'0+3)!&--E&()&!/+,)()**&,&!3&--)!,)(8)!)!3&--)!&,,()..&,1()!

&!F1)*,)!20--)9&,)B!208'()*)!&+2>)!&-21+)!()*/3)+.);!q!1+!20+,)*,0!&-F1&+,0!3/*0(3/+&,0!)!

2()*2/1,0!*1!*`!*,)**0!20+!803&-/,X!+0+!200(3/+&,)!)!2&*1&-/;!C+2>)!9-/!)3/D/2/!'()*)+,&+0!

,/'0-09/)! )! 3/8)+*/0+/! 6&(/)9&,);! 4)(! F1)*,&! '&(,/20-&()! */,1&./0+)B! *0'(&,,1,,0! /+!

20+*/3)(&./0+)! 3)--&! '&(,/20-&()! 3)*,/+&./0+)! 3E1*0B! -E)*/9)+.&! '(/8&(/&! =! F1)--&! 3/!

&**)20+3&()B!306)!'0**/A/-)B!-)!)6)+,1&-/!'(0'0*,)!3/!*6/-1''0!3)--)!&,,1&-/!&,,/6/,X!,1(/*,/20!

(/2),,/6);!!

!

<-!!"!#$%,&.$--,&T1+.(*"+)$!(&2209-/)!9-/!*'&./!)!9-/!)3/D/2/!3)3/2&,/!&--)!-&60(&./0+/!/+31*,(/&-/!

)! &(,/9/&+&-/B! &--)! &,,/6/,X! 3/()./0+&-/B! 208'()+3)+30! &+2>)! -&! 6/&A/-/,X! &-! *)(6/./0! 3)--&!



!
$W!

'(031./0+);!<-!4/&+0!5')(&,/60!&(,/20-&!/-!*0,,0*/*,)8&!3)--&!'(031./0+)!4N!/+!F1&,,(0!&8A/,/!

20/+2/3)+,/!20+!-)!3/6)(*)!()&-,X!'(031,,/6)!099/!'()*)+,/O!4N;N!a!C8A/,0!&(,/9/&+&-)!3)-!4<4!-&!

:0+&2&[! 4N;"! a! C8A/,0! &(,/9/&+&-)! /+31*,(/&-)! 3)-! 4<4! 7&8'0! &--&! 7(02)[! 4N;#! a! C8A/,0!

&(,/9/&+&-)!)!2088)(2/&-)!3/!7&D&99/0[!4N;$!C8A/,0!&(,/9/&+&-)!3)--&!G,&./0+);!4)(!/!'(/8/!31)!

&8A/,/! */! 20+D)(8&+0! -)! '()6/*/0+/! 3)--0! *,(18)+,0! 1(A&+/*,/20! &,,1&,/60;! 4)(! -E&8A/,0! 3/!

7&D&99/0! */! '()6)30+0! /+,)(6)+,/! 3/! &33/./0+)! 60-18),(/2&! )! *0*,/,1./0+)! )3/-/./&B!

&88),,)+30!-)!3)*,/+&./0+/!3E1*0!'(031,,/6&B!3/()./0+&-)!)!2088)(2/&-);!<+D/+)!+)--E&8A/,0!

3)--&!G,&./0+)!*0+0!&88)**)!-)!3)*,/+&./0+/!3E1*0!'(031,,/6&B!3/()./0+&-)B!2088)(2/&-)!)!&!

*)(6/./!'1AA-/2/B!20+!/+,)(6)+,/!3/!&33/./0+)!60-18),(/2&!)!*0*,/,1./0+)!)3/-/./&;!G1!,&-)!&()&!*/!

*)9+&-&!&+2>)!-&!'()*)+.&!3/!1+E&()&!3/!,(&*D0(8&./0+)!2>)!20+*)+,/(X!/-!208'-),&8)+,0!3)-!

'()6/9)+,)!'/&+0!&,,1&,/60;!

!

<-!8"!#$%,&.$--,&%+4"-"#3!=!20*,/,1/,0!3&/!,(&22/&,/!*,(&3&-/!2>)!20*,/,1/*20+0!-&!(),)!'(/+2/'&-)!

3)/!20--)9&8)+,/!)e,(&1(A&+/!)!F1)--&!'(/+2/'&-)!1(A&+&B!20+!)*2-1*/0+)!F1/+3/!3)--&!6/&A/-/,X!

-02&-)!3/! 3/*,(/A1./0+)! /+,)(+&! &/! */+90-/! */*,)8/;! G0+0! /+2-1*/! &--E/+,)(+0!3)-! */*,)8&!3)--&!

80A/-/,X!&+2>)! -)!&,,()..&,1()!3)--&!80A/-/,X!F1&-/!&3!)*)8'/0! /!'&(2>)99/B!9-/! /8'/&+,/!3/!

3/*,(/A1./0+)! 2&(A1(&+,/! )! F1)--/! '1AA-/2/,&(/;! <-! G/*,)8&! 3)--&! 80A/-/,X! =! &(,/20-&,0! /+!

*0,,0*/*,)8/! 2>)! /+3/6/31&+0! 3/6)(*/! -/6)--/! 3/! 2-&**/D/2&./0+)! )3! 1*0! 3)--&! (),)! 6/&(/&B! 20+!

(/D)(/8)+,0! &--&! 2-&**/D/2&./0+)! D1+./0+&-)! 3)-! 703/2)! 3)--&! G,(&3&;! <-! 4/&+0! 5')(&,/60!

/+3/6/31&!/!*)91)+,/!*0,,0*/*,)8/!3)--&!80A/-/,XO!!

SU!l!V$11+/",;!70((/*'0+3)!&--&!-/+)&!D)((06/&(/&!')(!4/08A/+0!)3!&--&!%/60(+0!l!\(0**),0!)!

&3!&-21+)!&())!-/A)()!20+,)(8/+/!&/!A/+&(/;!

S;!l!W(+/,&X(1$-",;!70((/*'0+3)!&--&!+106&!G,(&3&!G,&,&-)!+;N!C1()-/&!_GGNY!)3!&--&!5-,!!$&X&

3)-!203/2)!3)--&!*,(&3&!_&1,0*,(&3)Y;!

S@!a!8#1,.,&."&")#$15+))$!!"+)$&$F#1,(14,),;!70((/*'0+3)!&--&!G,(&3&!G,&,&-)!+;#VW!3)--&!

R&-!3/!70(+/&!_GG#VWY!)3!&--&!5-,!!$&Y!3)-!203/2)!3)--&!*,(&3&!_*,(&3)!)e,(&1(A&+)!'(/+2/'&-/Y;!

SA!a!8#1,.$&."&6$)$#1,*"+)$&$F#1,(14,),;!70((/*'0+3)!&--&!G,(&3&!4(06/+2/&-)!+;#V!6)22>/&!

C1()-/&B!2>)!&,,(&6)(*&!,1,,0!/-!,)((/,0(/0!3/!7&8'/9-/&!3&!*13a)*,!&!+0(3a06)*,[!3&--&!G,(&3&!!



!
!
$V!
!

!

4(06/+2/&-)!"#!,)(!3)--)!7&-3&+)--)!_G4"#,)(Y!2>)B!&**/)8)!&--&!G,(&3&!6/2/+&-)!3)--)!%&60(/)()!

)!3/!6/&!3)--&!G,&./0+)B!20*,/,1/*20+0!/-!20--)9&8)+,0!&-,)(+&,/60!&--&!GG#VWB!20+!-&!'&(,)!G13!

3)-! ,)((/,0(/0! )! 20+! 40'1-0+/&[! 6/&! 3/! R)+,1(/+&! 2>)B! &**/)8)! &! 6/&! 3/! I/8/9-/&+0! )! 6/&! 3/!

7/,)(+&B!20*,/,1/*20+0! /-! 20--)9&8)+,0!&-,)(+&,/60! ,(&!R)+,1(/+&!)!7&8'/9-/&!:&(/,,/8&! _-)!

*)20+3)! &,,(&6)(*&+30! -&! D(&./0+)! 3/! %18/)()Y[! -&! G,(&3&! 4(06/+2/&-)! +;"H! 7&8'/9-/&!

:&(/,,/8&B! 2>)! 20--)9&! F1)*,E1-,/8&! &! +0(3! 20+! G&+! R/+2)+.0[! 6/&! 3)--)! 7&*2/+)! )! 6/&! 3/!

7&D&99/0B! 2>)!20--)9&+0!F1)*,E1-,/80!20+! /-! 2)+,(0!3/!7&8'/9-/&[! 6/&!i0,(0!3)/!:&(8/! 2>)!

20--)9&!7&8'&-,0!&!*13!20+!-&!G4#V!)!&!+0(3!20+!-&!G4"H;!g1)*,)!*,(&3)!*0+0!,1,,)!&**/8/-&A/-/!

&--&!5-,!!$&>!3)-!703/2)!3)--&!G,(&3&!_*,(&3)!)e,(&1(A&+)!*)20+3&(/)Y;!

SA<;!a!8#1,.$&."&6$)$#1,*"+)$&(14,),;!70((/*'0+30+0!&/!,(&,,/!1(A&+/!3)--)!'()2)3)+,/!*,(&3)!

:#;! G0+0! 3)/! ,(&,,/! /+,)()**&,/! 3&! D)+08)+/! 3/! 20+9)*,/0+)! 3)-! ,(&DD/20! )! *0'(&,,1,,0! 3/!

/+,)(D)()+.&!20+!-)!D1+./0+/!'/b!*')2/D/2>)!3)/!2)+,(/!1(A&+/;!G0+0!/'0,/..&A/-/! /+,)(6)+,/!3/!



!
KH!

803)(&./0+)!3)-!,(&DD/20;!70((/*'0+30+0!&--&!5-,!!$&Z!3)-!703/2)!3)--&!G,(&3&!_*,(&3)!1(A&+)!

3/!*20((/8)+,0Y;!

SA<@! l! 8#1,.$& ."& 6$)$#1,*"+)$& (14,),& 5+)& -"%"#,*"+)$& #1,''"5+;! 70((/*'0+30+0! &/! ,(&,,/!

1(A&+/!3)--)!'()2)3)+,/!*,(&3)!:#!306)!/-!4/&+0!(/,/)+)!3/!306)(!/+,)(6)+/()!/+!8&+/)(&!'/b!

3)2/*&! 20+! &-21+/! /+,)(6)+,/! 3/! 803)(&./0+)! 3)-! ,(&DD/20! )B! /+! &-21+/! 2&*/B! 20+*/9-/&()!

-E/*,/,1./0+)!3/!n0+)!&!J(&DD/20!%/8/,&,0;!70((/*'0+30+0!&--&!5-,!!$&Z!3)-!703/2)!3)--&!G,(&3&!

_*,(&3)!1(A&+)!3/!*20((/8)+,0Y;!

SB!a!8#1,.$&."&5+))$!!"+)$&(14,),;!70((/*'0+30+0!&--)!'(/+2/'&-/!*,(&3)!1(A&+)!2>)!>&++0!

-&!D1+./0+)!3/!D-1/3/D/2&()!/-!,(&DD/20!&--E/+,)(+0!3)/!2)+,(/!&A/,&,/;!70((/*'0+30+0!&--&!5-,!!$&Z!

3)-! 703/2)! 3)--&! G,(&3&! _*,(&3)! 1(A&+)! 3/! *20((/8)+,0Y;! G1! ,&-/! ,(&22/&,/! =! +)2)**&(/0!

/+,)(6)+/()!20+!()90-)!2>)!/8')3/*2&+0!3/!1A/2&()!D1+./0+/!3/(),,&8)+,)!&22)**/A/-/!3&!,&-/!

*,(&3)! 2>)! 208'(08),,&+0! -0! *20((/8)+,0! 3)-! ,(&DD/20! )3! )6/,&()! -&! *0*,&! -1+90! *,(&3&B!

-/8/,&+30-&!&--)!*0-)!&())!3/!*0*,&!0(9&+/..&,);!

SB<;!a!8#1,.$&."&5+))$!!"+)$&(14,),&5+)&-"%"#,*"+)$&#1,''"5+;!70((/*'0+30+0!&/!,(&,,/!3)--)!

'()2)3)+,/!*,(&3)!:$!306)!/-!4/&+0!(/,/)+)!3/!306)(! /+,)(6)+/()! /+!8&+/)(&!'/b!3)2/*&!20+!

/+,)(6)+,/! 3/! 803)(&./0+)! 3)-! ,(&DD/20! )M0! 20+! -E/*,/,1./0+)! 3/! n0+)! &! J(&DD/20! %/8/,&,0;!

70((/*'0+30+0!&--&!5-,!!$&Z!3)-!703/2)!3)--&!G,(&3&!_*,(&3)!1(A&+)!3/!*20((/8)+,0Y;!C+2>)!

*1!F1)*,/!,(&22/&,/!0220((0+0!-)!*,)**)!()90-)!*)9+&-&,)!')(!/-!*0,,0*/*,)8&!:$;!

SE! a!8#1,.$&."&2(,1#"$1$;! 70((/*'0+30+0!&--&! (),)!3)--)! *,(&3)!1(A&+)!'(/+2/'&-/B! -)!F1&-/!

D1+90+0!3&!(&220(30!20+!-)!'()2)3)+,/!*,(&3)!1(A&+)!_:#;NB!:#;"!)3!:$;NYB!&+3&+30!20*Z!

&! 20*,/,1/()! 1+&! 8&9-/&! 20+,/+1&! 3/! 6/&A/-/,X! 3/! 20--)9&8)+,0! /+,)(+0! &-! 2)+,(0! &A/,&,0;!

70((/*'0+30+0!&--&!5-,!!$&I!3)-!703/2)!3)--&!G,(&3&!_*,(&3)!1(A&+)!3/!F1&(,/)()Y;!G1!,&-/!*,(&3)!

0220((0+0!-)!*,)**)!2&1,)-)!*)9+&-&,)!')(!-)!*,(&3)!:$!)3!:$;NB!/+!8030!3&!+0+!/8')3/()!/-!

20((),,0!*20((/8)+,0!3)-!,(&DD/20;!!

C3! 1+! -/6)--0! *122)**/60B! +)/! 2)+,(/! 1(A&+/B! *0+0! '()*)+,/! -)! *,(&3)! -02&-/B! 3/(),,&8)+,)!

D1+./0+&-/!&/!806/8)+,/!/+,)(+/!&9-/!/+*)3/&8)+,/!)!+0+!D&2)+,/!'&(,)!3)--&!20*/33),,&!6/&A/-/,X!

'(/+2/'&-);! 70((/*'0+30+0! &--&! 5-,!!$& V! 3)-! 703/2)! 3)--&! G,(&3&! _*,(&3)! -02&-)! 1(A&+)! 0!

)e,(&1(A&+)Y;!<-!45!+0+!&**)9+&!1+0!*')2/D/20!*0,,0*/*,)8&!&!,&-/!*,(&3)!/+!F1&+,0!(/)+,(&+,/!

&--E/+,)(+0!3)/!()-&,/6/!*/*,)8/!<+*)3/&,/6/O!()*/3)+.&B!'(031./0+)!0!-109>/!2)+,(&-/;!J&-/!*,(&3)!

*0+0!2081+F1)!&**/8/-&A/-/!&--)!?/*0-)!&8A/)+,&-/@B!2/0=!&!3)--)!&())!306)! -&!208'0+)+,)!

'(/+2/'&-)!3&!20+*/3)(&()!+0+!=!-E&1,0!8&!/-!')30+)!)!-&!80A/-/,X!-)+,&;!G0+0!&())!306)!*0+0!



!
!
KN!
!

'0**/A/-/B! &+./! &1*'/2&A/-/B! /+,)(6)+,/! 3/! 803)(&./0+)! 3)-! ,(&DD/20! _J(&DD/2! 2&-8/+9Y! )!

-E/*,/,1./0+)!3/!?.0+)!#H@;!40**0+0!/+0-,()!)**)()!/+3/6/31&,)!208)!*,(&3)!'&(2>)99/0;!

SD!a!8#1,.$&/"5"),-"Q&!#1,.$&4",)57$&$&/",4"-"#3&%")+1$;!70((/*'0+30+0!&--&!(),)!3)--&!6/&A/-/,X!

8/+0()! )e,(&1(A&+&! )3! &--&! 5-,!!$& V! 3)-! 703/2)! 3)--&! G,(&3&! _*,(&3)! -02&-)! 1(A&+)! 0!

)e,(&1(A&+)Y;! G1! ,&-/! *,(&3)! */! 306(X! /+3&9&()! -E)6)+,1&-)! 6&-)+.&! '&)*&99/*,/2&! )M0!

'&+0(&8/2&B!*&-6&91&(3&+30B!/+!,&-!2&*0B!/!2&(&,,)(/!0(/9/+&(/!3)-!,(&22/&,0;!G/!306(&++0!/+0-,()!

6&-1,&()! *')2/D/2>)! 8/*1()! 3/! *&-6&91&(3/&! )! ,1,)-&! (/*'),,0! &--&! '0**/A/-/,X! 3/! /+*,&--&()!

/8'/&+,/!'1AA-/2/,&(/;!

SC!a!S+4"-"#3&.+-5$;!70((/*'0+30+0!&--)!*,(&3)!2/2-0')30+&-/!0!2/2-&A/-/!/+!&8A/,0!1(A&+0!)3!

&--&! 2-&**)! SaA/*! _G,(&3)! 1(A&+)! 2/2-&A/-/Y! 0! faA/*! _<,/+)(&(/! 2/2-0')30+&-/Y! 3)-! 703/2)! 3)--&!

G,(&3&;!!

!



!
K"!

!

<-!!"!#$%,&,%4"$)#,-$&20((/*'0+3)!&-!,)((/,0(/0!(1(&-)!)3!&/!9(&+3/!*'&./!&')(,/!)6)+,1&-8)+,)!

(/208'()*/! &--E/+,)(+0! 3)-! ,)((/,0(/0! 1(A&+/..&,0;! f&++0! '&(,)! 3)-! G/*,)8&! &8A/)+,&-)! -)!

9(&+3/!&())!&!8&99/0(!6&-)+.&!+&,1(&-/*,/2&!_(/*)(6)!3/!+&,1(&-/,XY!)3!/!20((/30/!)20-09/2/!3/!

/+,)(20++)**/0+)! ,(&! /-! ,)((/,0(/0! (1(&-)!)3! /! 2)+,(/!1(A&+/B! &**/)8)!&--)!&())!3)3/2&,)!&--&!

&,,/6/,X!'(031,,/6&!&9(/20-&!)3!&--)!&())!')(/1(A&+);!!

!

!



!
!
K#!
!

<-! 45! >&! '(02)31,0! &--E/+3/6/31&./0+)! )3! &(,/20-&./0+)! 3)-! G/*,)8&! C8A/)+,&-)! *)20+30!

'(/+2/'/! /*'/(&,/! &-! 20+2),,0! 3/! (),)! )20-09/2&B! 6/*,&! 208)! ?1+!1#1/.%&! #'/.$4+''.11+! (#!

5&B#/&/;!(#!47#!1&)0&37&$(&$.!)&!B#+(#0.$1#/:;!'0+)+30!F1/+3/!&,,)+./0+)!&--)!*')2/)!&+/8&-/!

)!6)9),&-/!'0,)+./&-8)+,)!8/+&22/&,)@$4;!%0!*20'0!3)--&!3)D/+/./0+)!3/!1+&!(),)!)20-09/2&!=!

F1)--0!3/! 2()&()!)M0! (&DD0(.&()!1+! */*,)8&!3/! 20--)9&8)+,0!)!3/! /+,)(*2&8A/0! ,(&!&())!)3!

)-)8)+,/! +&,1(&-/! /*0-&,/B! &+3&+30! 20*Z! &! 20+,(&*,&()! -&! D(&88)+,&./0+)! )! /! *10/! )DD),,/!

+)9&,/6/!*1--&!A/03/6)(*/,X;!

<-!*/*,)8&!&8A/)+,&-)!(/*1-,&!20*Z!*133/6/*0!/+!*),,)!*0,,0*/*,)8/5O!

!! L;[&:"!$1/,&."&),#(1,-"#3;!70*,/,1/*20+0! -E0**&,1(&!3)--&!(),)!)20-09/2&;!G/! ,(&,,&!3/!&())! /+!

9(&30! 3/! *0*,)+)()! '0'0-&8)+,/! &3! )-)6&,&! A/03/6)(*/,X! )! F1&+,/,&,/6&8)+,)! (/-)6&+,/B! 3/!

(/31(()! 20*Z! /! (/*2>/! 3/! )*,/+./0+)! ')(! -)! '0'0-&./0+/! -02&-/! 20*,/,1)+30! &-! 20+,)8'0! 1+&!

/8'0(,&+,)! *0(9)+,)! 3/! 3/DD1*/0+)! ')(! /+3/6/31/! 80A/-/! /+! 9(&30! 3/! 20-0+/..&()! _0!

(/20-0+/..&()Y!+106/!>&A/,&,!)*,)(+/[!'0'0-&8)+,/!20+!F1)*,)!2&(&,,)(/*,/2>)!&6(&++0!&+2>)!

8&99/0(/! '(0A&A/-/,X! 3/! &6)()B! &-! -0(0! /+,)(+0B! D0(8)!3/! ()*/*,)+.&! +)/! 20+D(0+,/! 3/! *')2/)!

&-/)+)! '0,)+./&-8)+,)! 2&'&2/! 3/! *0*,/,1/()! F1)--)! &1,02,0+)! '()*)+,/;! %)! &())! '(0,),,)!

20*,/,1/*20+0!602&./0+&-8)+,)!3)--)!?20()!&()&*@;!70*,/,1/*20+0!-&!1"!$1/,&."&),#(1,-"#3!3)-!

,)((/,0(/0! 2081+&-)! 3/! 7&8'/9-/&! :&(/,,/8&O! -&! .0+&! A0*2&,&! &! +0(3! 3)-! 7&'0-1090B!

20((/*'0+3)+,)!&--E&()&!3)/!:0+,/!7&-6/B!3)-!:0+,)!I08A0-0B!3)-!70--)!3/!:0+,)2&-6/+0!)!3/!

4099/0!3)-!f(&**/+)[!-E&()&!&!*13!)*,!3)-!20+D/+)!2081+&-)!3)-!4&(20!4(06/+2/&-)!3/!:0+,/0+/B!

6)(*&+,)!-/60(+)*);!J&-)!*0,,0*/*,)8&B!0-,()!&3!)**)()!2&(&,,)(/..&,0!3&--&!'()*)+.&!3/DD1*&!3/!

&())!A0*2&,)B!208'()+3)!&-!'(0'(/0!/+,)(+0!-E&()&!3)-!'&(20!8/+)(&(/0!3/!G&+!G/-6)*,(0!)3!

"#$!%&'(&!)*#%(%+&#+&!,(!%(+(!$')-&*.*/()(0!!<+!,&-)!*0,,0*/*,)8&!/-!45!(/312)!3(&*,/2&8)+,)!-&!

!

!#CB>JH<#C(,',8,)#B8$"%')%"#$"%#?-#>%),"0')*"#"#?-#J'7"%7-#H/F'"*,-?"<#KL,,$(MNNOOO<'($%-/F'"*,"<D)&<',N',N$%)D",,'N7-%,"??-=

$%)D",,'='*=7)%()NF')+'&"%(',-=1N%",'="7)?)D'7L"="=$'-*'.'7-0')*"=,"%%',)%'-?"N%",'="7)?)D'7L"=-=(7-?-=?)7-?"=-$-,=

4PP5N7)("=8*-=%","="7)?)D'7-2#

%# # !"# +".'*'0')*'# %'$)%,-,"# '*# 7)%('&)# ()*)# ,%-,,"# +-??-# $8FF?'7-0')*"M# :I"(,')*"# +"??"# H%""# +'# 7)??"D-/"*,)# "7)?)D'7)#

.8*0')*-?"<#C*+'%'00'#"#/)+-?',Q#)$"%-,'&"#$"%#?9-+"D8-/"*,)#+"D?'#(,%8/"*,'#+'#$'-*'.'7-0')*"#+"?#,"%%',)%')#'*#.8*0')*"#+"??-#

7)(,%80')*"#+'#%",'#"7)?)D'7L"#-#(7-?-#?)7-?"3#E-*8-?'#"#!'*""#I8'+-#4RN4PP5<#H>HS3#4PP5<##

#



!
K$!

'0**/A/-/,X! 3/! +106&! )3/D/2&./0+)B! &3! )*2-1*/0+)! 3)--)! 0')()! 3/! /+,)()**)! 20--),,/60! )! 3)--)!

*,(1,,1()!3)*,/+&,)!&--E&66/*,&8)+,0!3)9-/!/+2)+3/!)!3/!&,,()..&,1()!)!'1+,/!3/!*0*,&!-)9&,/!&-!

,1(/*80! )*21(*/0+/*,/20[! +0+! 20+*)+,)! -&! ()&-/..&./0+)! 3/! +106)! *,(&3)B! &+2>)! 2&8')*,(/B!

D&,,&!)22)./0+)!')(!-)!*,(&3)!&+,/+2)+3/0[!=!/+6)2)!20+*)+,/,&!-&!()&-/..&./0+)!3/!8&+1D&,,/!

')(!-E&,,/6/,X!&9(/20-&!&8&,0(/&-)!)!')(!/-!(/206)(0!3/!&+/8&-/!308)*,/2/!20+!3),)(8/+&,)!()90-)!

3/!20*,(1./0+)B!-02&-/..&./0+)!)3!&8A/)+,&8)+,0;!!

!

C--E/+,)(+0! 3)-! G0,,0*/*,)8&! RN! *0+0! &+2>)! (/208'()*)! -)! &())! 3)*,/+&,)! &--)! &,,/6/,X!

)*,(&,,/6)B!20*Z! 208)! /+3/6/31&,)!3&-!I^! _.0+)!INHY;!70+! -&!A0..&!3)-!45!+0+!*/!=!&+20(&!

&DD(0+,&,0! +)--0! *')2/D/20! /-! ,)8&! 3)--)! 2&6)B! /+! &,,)*&! 3)--&! 20+2-1*/0+)! 3)--E/,)(! 3/!

&''(06&./0+)!3)-!4G/!2>)!*/!=!1+/D0(8&,0!&--)!+106)!3/*'0*/./0+/!3)-!'/&+0!2&6)!()9/0+&-);!!

!! L@[&X1$,&.$--,&#1,)!"*"+)$;!70*,/,1/*20+0!*),,0(/!,)((/,0(/&-/!-/8/,(0D/!&--)!(/*)(6)!3/!+&,1(&-/,X!

_?20()!&()&*@Y;!Q&++0!D1+./0+)!'(0,),,/6&!+)/!20+D(0+,/!3/!F1)*,)!1-,/8)!(/91&(30!&9-/!)DD),,/!

3)-),)(/!3)--&!8&,(/2)!&+,(0'/2&!_)DD),,0!8&(9/+)Y!*1--)!*')2/)!'/b!*)+*/A/-/;!G/,1&./0+/!2(/,/2>)!

'0**0+0! /+D&,,/! 2()&(*/! ')(! -)! (/*)(6)! 3/! +&,1(&-/,XB! /+! 2&*0! 3/! 20+,&,,0! 3/(),,0! 20+! D&,,0(/!

*/9+/D/2&,/6/! 3/! '()**/0+)! &+,(0'/2&;! P)-! 2&*0! 3)-! ,)((/,0(/0! 3/! 7&8'/9-/&! :&(/,,/8&! ,&-)!

208'/,0!=!&**)9+&,0!3&-!45!&--)!&())!&9(/20-)!3/!/+,)()**)!'&)*&99/*,/20!)!&--)!&())!A0*2&,)!
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!

-/8/,(0D)!&-!*0,,0*/*,)8&!RN;!4)(!/-!*0,,0*/*,)8&!R"!/-!4/&+0!5')(&,/60!')(*)91)!-&!,1,)-&!)!

20+*)(6&./0+)! 3)--E&8A/)+,)! 8&B! &--0! *,)**0! ,)8'0B! /+,)+3)! 20+*)+,/()! /-! 20((),,0!

*60-9/8)+,0!3)--)!&,,/6/,X!&9(/20-)!)*/*,)+,/;!R/)+)!'()6/*,&! -&!()&-/..&./0+)!3/!+106/!)3/D/2/!

(1(&-/!20+!)6)+,1&-/!20+3/./0+&8)+,/!3&!'()2/*&()!+)--&!+0(8&!2>)!20+*)+,&+0!/-!(/*'),,0!3)/!

6&-0(/!'&)*&99/*,/2/!)3!&8A/)+,&-/!'()*)+,/!+)--E&()&;!G&(X!/+0-,()!'0**/A/-)!()&-/..&()!&+2>)!/!

8&+1D&,,/!')(!-E&,,/6/,X!&9(/20-&!&8&,0(/&-)!)!')(!/-!(/206)(0!3/!&+/8&-/!308)*,/2/;!

!

<-!*0,,0*/*,)8&!R"!=!&(,/20-&,0!/+!31)!&8A/,/O!

•! R";N!C8A/,0!3/!')(,/+)+.&!3)-!2)+,(0!*,0(/20!!

•! R";"!C())!&9(/20-)!3/!(/-)6&+,)!/+,)()**)!'&)*&99/*,/20a&8A/)+,&-)!

%E&8A/,0!R";N! 20((/*'0+3)!&9-/! &8A/,/!3/!')(,/+)+.&!3)/! 2)+,(/! *,0(/2/B! /+3/6/31&,)!&/! *)+*/!

3)--E&(,;!LL!3)--&!%I!LKM"HNK!)!20+D0(8)8)+,)!&--E&(,;NK!3)-!4G/;!G/!,(&,,&!3/!&())!/+!*,(),,&!

()-&./0+)!80(D0-09/2&B!')(2),,/6&!)!*,0(/2&8)+,)!D1+./0+&-)!20+!/-!'&,(/80+/0!/+*)3/&,/60!3/!

6&-0()!*,0(/20a21-,1(&-)B! /3)+,/,&(/0!)!,)*,/80+/&-)!3)/!2)+,(/!)!3)/!+12-)/!*,0(/2/! D/+&-/..&,)!

&--&!*&-6&91&(3/&!)!,1,)-&!3)-!6&-0()!')(2),,/60!)!3/!,)*,/80+/&+.&!*,0(/20!21-,1(&-)!3)-!2)+,(0!
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*,0(/20!)!3)-!*10!(&''0(,0!20+!/-!20+,)*,0!'&)*&99/*,/20!)!(1(&-)B!')(!/!F1&-/!/-!4/&+0!'()6)3)!

/-!8&+,)+/8)+,0!3)9-/!&**),,/!&9(&(/!,(&3/./0+&-/[!-&!3/6)(*/D/2&./0+)!20-,1(&-)[!-&!-)99/A/-/,X!3)/!

(&''0(,/!,(&!1*/!3)-!*10-0!*,0(/2&8)+,)!20+*0-/3&,/!)!-)!,(&8)!&9(&(/)!)3!)*2-13)!/+,)(6)+,/!

2>)!'0**&+0!208'(08),,)()!-&!F1&-/,X!80(D0-09/2&!)3!)*,),/20a')(2),,/6&!3)-!2)+,(0!*,0(/20!

)! 3)/! *10/! (&''0(,/! 20+! /-! 20+,)*,0! '&)*&99/*,/20;! P)--E&8A/,0! R";N! +0+! =! 20+*)+,/,&! -&!

()&-/..&./0+)!3/!+106/!)3/D/2/!(1(&-/;!

%E&8A/,0!R";"!20((/*'0+3)!&--)!&())!&9(/20-)!+)--&!F1&-)!-E/+,)()**)!'&)*&99/*,/20a&8A/)+,&-)!

&**18)!*')2/D/2/,X!')(!(/-)6&+.&!3)/!6&-0(/;!708'()+30+0!-)!&())!3&!20+*)(6&()!)!,1,)-&()!

')(! /! -0(0! '&(,/20-&(/! 2&(&,,)(/! 3/! '()9/0! &8A/)+,&-);! P)--E&8A/,0! R";"! +0+! =! 20+*)+,/,0!

D(&88)+,&()! -&! ,)**/,1(&! (1(&-)! )! 3/8/+1/()! -&! ')(2)./0+)! 3)-! '&)*&99/0! 3/! /+*/)8)!

/+2()8)+,&+30! -E&(,/D/2/&-/,X! 0! &-,)(&+30! 9-/! )F1/'&99/&8)+,/! 6)9),&-/B! -)! ')(8&+)+.)!

*,0(/2>)!)!/!2&(&,,)(/!/3)+,/D/2&,/6/!3)9-/!*'&./!)!3)--)!()-&./0+/B!&+2>)!6/*1&-/B!D(&!3/!)**/;!P0+!=!

/+0-,()!20+*)+,/,&!-c)-/8/+&./0+)!3/!,)((&..&8)+,/!)!2/9-/0+/!)!-&!()&-/..&./0+)!3/!-/+))!&)())!

')(! /-! ,(&*'0(,0! )+)(9),/20! )! ')(! -)! ,)-)2081+/2&./0+/;! %)! +106)! 20*,(1./0+/! (1(&-/! *0+0!

&88)**)!*0-0!+)--)!&3/&2)+.)!3/!+12-)/!0!'())*/*,)+.)!)3/-/./)!)!20+!-c0**)(6&+.&!3)/!2(/,)(/!

3/!20+,)*,1&-/..&./0+)!80(D0-09/2&;!

!

!! LA[&>+11".+"&$5+-+0"5";!I/*1-,&+0!1+&!208'0+)+,)!'(/8&(/&!3)--&!(),)!)20-09/2&!3)-!,)((/,0(/0!

3/! 7&8'/9-/&! :&(/,,/8&B! */&! ')(! -)! 2&(&,,)(/*,/2>)! 3)9-/! )20*/*,)8/! '()*)+,/B! */&! ')(! -&!

/+3/*')+*&A/-)! D1+./0+)!3/!8),,)()! /+!20+,/+1/,X!&8A/)+,&-)! -)!3/6)(*)!'&(,/!3)-! ,)((/,0(/0!

-/A)(0! )3! &+,(0'/..&,0! _-)! (/*)(6)! 3/! +&,1(&-/,XB! -)! &())! &9(/20-)B! 9-/! *'&./! 6)(3/! 1(A&+/! )!

,)((/,0(/&-/Y;!G/!,(&,,&!3/!)-)8)+,/!3/!20--)9&8)+,0!-/+)&(/!)!3/DD1*/!D(&!(/*)(6)!3/!+&,1(&-/,X!)!D(&!

)**)!)!9-/!&-,(/!208'0+)+,/!3)--&!(),);!N&!)+$+!87'2#+'.!Y!%&'/.'.$.!.!8&0+$#$.!).!(#'&%#45.!(#!

(#1-.$1#+'.!(.)).!-+-+)&2#+'#!B#+)+3#45.! 8$&!&$..!'&/7$&)#;! #%-.(.'(+!4+1Z! ).! 4+'1.37.'2.!

'.3&/#0.!(.))@#1+)&%.'/+<!=)!4+'4.//+!(#!S4+$$#(+#+!.4+)+3#4+O;!+00.$+!(#!7'&!8&14#&!4+'/#'7&!

(#!.).0&/&!'&/7$&)#/:!45.!4+)).35#!(#88.$.'/#!&$..!'&/7$&)#!/$&!)+$+!1.-&$&/.;!.1-$#%.!)@.1#3.'2&!

(#! )#%#/&$.!3)#!.88.//#!-.$0.$1#!(.))&! 8$&%%.'/&2#+'.!.4+)+3#4&W!1.BB.'.! #!4+$$#(+#!.4+)+3#4#!

-+11&'+!4+1/#/7#$.!&!)+$+!0+)/&!#'!(./.$%#'&/.!4#$4+1/&'2.!8&//+$#!(#!4$#/#4#/:![&(!.1.%-#+!-.$!

).!-+11#B#)#/:!45.!&//$&0.$1+!(#!.11#!1#!(#88+'(&'+!1-.4#.!&)#.'.!#'0&1#0.\;!0#!Y!&%-#+!4+'1.'1+!

17))@#%-+$/&'2&! 1/$&/.3#4&! (#! -$.0.(.$.! 4+$$#(+#! .4+)+3#4#;! +--+$/7'&%.'/.! 1/7(#&/#;! #'!

7'@+//#4&!(#!17-.$&%.'/+!(.3)#!.88.//#!'.3&/#0#!(.))&!&$/#8#4#&)#22&2#+'.!(#8871&!(.)!/.$$#/+$#+;!
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!

%)!20++)**/0+/!D-16/&-/!*0+0!-E)-)8)+,0!'(/+2/'&-)!2>)!20*,/,1/*2)!,&-)!208'0+)+,)!'(/8&(/&;!

<!20(*/!3E&2F1&!)!-)!&())!(/'&(/&-/!20++)**)!20/+60-,)!)!(/208'()*)!&--E/+,)(+0!3)-!G0,,0*/*,)8&!

R#!*0+0!/+3/6/31&A/-/!/+!'/b!*/*,)8/!/3(/2/!0!A&2/+/!3/!(/D)(/8)+,0;!<-!'(/80!=!F1)--0!2>)!D&!2&'0!

&-!f/18)!70(+/&B! /-! *)20+30!&/! D0**/!h/&60-&!)!70(+/&22/&B!&!*13!)3! /-! ,)(.0!&/! D0**/!7&-3&!)!

R)((022>/0;!h&-!'1+,0!3/!6/*,&!+0(8&,/60!F1)*,0!=!/-!*0,,0*/*,)8&!8&99/0(8)+,)!'(0,),,/60B!

')(!(&9/0+/!D&2/-8)+,)!208'()+*/A/-/!)!-)9&,)!&--)!2&(&,,)(/*,/2>)!')21-/&(/!3/!,&-/!&())!+)--&!

20((),,&!9)*,/0+)!3)/!D)+08)+/!,)((/,0(/&-/!3/!6&-)+.&!&8A/)+,&-)!)!3/!*/21()..&!/3(&1-/2&;!!

!

4)(,&+,0B! /+!F1)*,)!&())!+0+!=! 20+*)+,/,&! -&! ()&-/..&./0+)!3/! &-21+!8&+1D&,,0!3/6)(*0!3&!

F1)--/!+)2)**&(/!&--)!*/*,)8&./0+/!')(!-&!*/21()..&!/3(&1-/2&!)!F1/+3/!+0+!*0+0!20+*)+,/,/O!+106/!

)3/D/2/!(1(&-/[!8&+1D&,,/!,)8'0(&+)/!)!*)(()[!8&+1D&,,/!)!')(!-E&,,/6/,X!&9(/20-&!&8&,0(/&-)!)!

')(! /-! (/206)(0!3/! &+/8&-/!308)*,/2/[! *,(1,,1()!')(,/+)+./&-/! ')(! -0! *'0(,!)! /-! ,)8'0! -/A)(0;!

C+2>)! 9-/! /+,)(6)+,/! *19-/! )3/D/2/! )*/*,)+,/! *0+0! &-F1&+,0! -/8/,&,/;! %&! 3)80-/./0+)! )!

(/20*,(1./0+)!3)/! D&AA(/2&,/! =! 6/+20-&,&!&--&!'1+,1&-)!6)(/D/2&! 2>)! -E)6)+,1&-)!803/D/2&!3)-!

*)3/8)!+0+!'()9/13/2>/! -&!20+,/+1/,X!3)-!20((/30/0!)20-09/20!)!-E&-,)(&./0+)!3)9-/!)-)8)+,/!

*)+*/A/-/! 3/! )-)6&,&! +&,1(&-/,X! )6)+,1&-8)+,)! '()*)+,/! _*/)'/B! 6)9),&./0+)! (/'&(/&-)B! )22;Y;!

<+,)(6)+,/! *1--&!6)9),&./0+)!(/'&(/&-)!)!*19-/!)20a*/*,)8/! D-16/&-/!306(&++0!'0(*/! -E0A/),,/60!
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KW!

3)--&! *&-6&91&(3/&! 3)--&! 6)9),&./0+)! (/'&(/&-)B! 3)--&! 20+,/+1/,X! -0+9/,13/+&-)! )! ,(&*6)(*&-)!

3)9-/! )20*/*,)8/! D-16/&-/! 6&-0(/..&+30! -)! ,)2+/2>)! 3/! /+9)9+)(/&! +&,1(&-/*,/2&B! D&,,/! *&-6/! 9-/!

/+,)(6)+,/! ')(! -&! 8)**&! /+! */21()..&! /3(&1-/2&;! h),,/! /+,)(6)+,/! 306(&++0! 9&(&+,/()! -&!

20+*)(6&./0+)! 3)9-/! >&A/,&,! D&1+/*,/2/! 3/! '()9/0! '()*)+,/;! G0+0! 20+*)+,/,/B! /+! 9)+)()B! 9-/!

/+,)(6)+,/!3/!8/9-/0(&8)+,0!3)/! -/6)--/!3/!')(8)&A/-/,X!)20-09/2&!&,,(&6)(*0B!&3!)*)8'/0B! -&!

'/&+,18&./0+)!3/!*')2/)!&(A0())M&(A1*,/6)!/9(0D/-)!&1,02,0+)!')(!-E&--&(9&8)+,0!3)--)!D&*2)!

(/'&(/&-/!)!')(!(/20*,/,1/()!-&!20+,/+1/,X!-0+9/,13/+&-)!3)--)!D0(8&./0+/!(/'&(/&-/[!-&!2()&./0+)!3/!

D&*2)!,&8'0+)!*1-!(),/20-0!/3(09(&D/20!3/!'/&+1(&!&--16/0+&-)[!-&!(/+&,1(&-/..&./0+)!3/!*'0+3)!

D-16/&-/[!-&!8/,/9&./0+)!3)9-/!/8'&,,/!3/!0')()!,(&*6)(*&-/!&-!20(*0!3E&2F1&;!

!! LB[&-$&,1$$&,01"5+-$&."&6",)(1,;!G/!,(&,,&!3)--)!&())!'(/+2/'&-8)+,)B!*)!+0+!)*2-1*/6&8)+,)B!

602&,)! &--)! &,,/6/,X! &9(/20-);! 708'()+3)! &+2>)! -)! &())! 3)*,/+&,)! &--)! 20-,1()!

0(,0D-0(06/6&/*,/2>)!)!9-/!)3/D/2/!)!9-/!/8'/&+,/!3/!20+*)(6&./0+)!)!,(&*D0(8&./0+)!3)/!'(030,,/!

&9(/20-/B!/!D(&+,0/B!/!2&*)/D/2/!)!-)!2&+,/+)B!&6)+,/!1+&!'(031./0+)!&!2&(&,,)()!/+31*,(/&-)!)!9-/!

&--)6&8)+,/! /+,)+*/6/! )*/*,)+,/;! %&! '()*)+.&! 3/! 1+E&,,/6/,X! &9(/20-&! &+20(&! )DD/2/)+,)! )!

*1DD/2/)+,)8)+,)!0(9&+/..&,&!*)20+30!*/*,)8/! /+*)3/&,/6/!3/! ,/'0!,(&3/./0+&-)!20*,/,1/*2)! -&!

8/9-/0()!9&(&+./&!')(!/-!8&+,)+/8)+,0!3)9-/!)F1/-/A(/!(&99/1+,/!/+!F1)*,&!'&(,)!3)-!,)((/,0(/0;!

G1!,&-/!&())B!D)(8)!()*,&+30!-)!+)2)**&(/)!3/DD)()+./&./0+/!/+!8)(/,0!&--E)6)+,1&-)!'()*)+.&!
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3/!)8)(9)+.)!&8A/)+,&-/!0!'&)*&99/*,/2>)B!*0+0!20+*)+,/,/!,1,,/!9-/!/+,)(6)+,/!+)2)**&(/!&--&!

20+31./0+)!3)-!D0+30!&9(/20-0;!

!

<-!*0,,0*/*,)8&!R$!=!&(,/20-&,0!/+!31)!&8A/,/O!

•! R$;NO!C())!')(!-&!,(&*D0(8&./0+)!3)/!'(030,,/!&9(/20-/!

•! R$;"O!C())!')(!20-,1()!0(,0D-0(06/6&/*,/2>)!

\-/!&8A/,/!R$;N!20((/*'0+30+0!&--)!&())B!)3/D/2/!)3!/8'/&+,/!3/!20+*)(6&./0+)!)!,(&*D0(8&./0+)!

3)/!'(030,,/!&9(/20-/;!<+!,&-)!&8A/,0!(/)+,(&+0!&+2>)!/!D(&+,0/B!/!2&*)/D/2/!)!-)!2&+,/+)B!&6)+,/!

1+&!'(031./0+)!&!2&(&,,)()! /+31*,(/&-)B!+0+2>`!9-/!&--)6&8)+,/! /+,)+*/6/;! <+! ,&-)!&8A/,0!*/!

20+*)+,)!&--)!&./)+3)!)*/*,)+,/!3/!'0,)(!*6/-1''&()!-&!'(0'(/&!&,,/6/,X!&,,(&6)(*0!/+,)(6)+,/!3/!

(/*,(1,,1(&./0+)! )3/-/./&B! &33/./0+/! 60-18),(/2>)! )! *0*,/,1./0+)! )3/-/./&B! D/+0! &--&! +106&!

20*,(1./0+)B!*,&A/-/,&!)+,(0!3),)(8/+&,/!-/8/,/!)!'&(&8),(/;!!

\-/! &8A/,/! R$;"! 20((/*'0+30+0! &--)! &())! ')(! -)! 20-,1()! 0(,0D-0(06/6&/*,/2>);! <+! ,&-/! &())! =!

&88)**&!-&!20*,(1./0+)!3/!*)(()!D/**)!')(!&./)+3)!2>)!8&+,)+90+0!/+!'(031./0+)!*1')(D/2/!

D0+3/&(/)! 8/+/8)! +0+! /+D)(/0(/! &! F1)--)! '()*2(/,,)! 3&-! 4J74! 03! /+! 2&()+.&! 3/! F1)*,0! 3&-!

I)90-&8)+,0!I)9/0+&-);!q!&88)**&!&+2>)!-&!20*,(1./0+)!3/!+106)!&A/,&./0+/!)!3/!&++)**/!&3!

1*0!3)--)!&./)+3)!0(,0D-0(06/6&/*,/2>)!2>)!8&+,)+90+0! /+!'(031./0+)! -)! *1')(D/2/!8/+/8)!

'()*2(/,,)!3&-!4J74;!

!! LE[&-$&,1$$&."&1"2(,-"'"5,*"+)$&,%4"$)#,-$;!<-!*0,,0*/*,)8&!20((/*'0+3)!&--)!&())!3/!(/0(3/+0!

0!(/F1&-/D/2&./0+)!&8A/)+,&-);!P)-!G0,,0*/*,)8&!RK!0-,()!&--&!D1+./0+)!&9(/20-&!*0+0!&88)**)!

-)!&,,/6/,X!&9(/20-)!')(!&1,020+*180B!/-!(/206)(0!3/!&+/8&-/!308)*,/2/!)!3&!20(,/-)B!-)!&,,/6/,X!

3/!9/&(3/+&99/0;!q!20+*)+,/,&! -&! ()&-/..&./0+)!3/!+106/!)3/D/2/! (1(&-/B! *0-0! /+!'(0**/8/,X!0! /+!

*,(),,&!&3/&2)+.&!&!2)+,(/!&./)+3&-/!)*/*,)+,/;!q!20+*)+,/,&!-&!()&-/..&./0+)!3/!8&+1D&,,/!')(!

-E&,,/6/,X!&9(/20-&!&8&,0(/&-)!)!')(!/-!(/206)(0!3/!&+/8&-/!308)*,/2/;!4)(!/!8&+1D&,,/!'()2&(/!)!

'(/6/!3/!6&-0()!D0(8&-)B!20+30+&,/!0!20*,(1/,/!&+,)2)3)+,)8)+,)!&--)!%;!]LKMNVL]!=!&88)**&!

-&!*0*,/,1./0+)!)3/-/./&!8&+,)+)+30!-&!*,)**&!3)*,/+&./0+)!3E1*0;!

!! LDO!5+%6-$!!"&$&$."'"5"&."&")#$1$!!$&!#+1"5+;!<-!*0,,0*/*,)8&!20((/*'0+3)!&--E/+*/)8)!3/!)3/D/2/!

)!208'-)**/!3/! /+,)()**)!*,0(/20!&(2>/,),,0+/20!2>)!20*,/,1/*20+0!-&!*,(1,,1(&!/+*)3/&,/6&!3/!

8&,(/2)!&+,/2&!3)-!,)((/,0(/0!(1(&-);!g1)*,0!20((/*'0+3)!&3!&-21+/!+12-)/!(1(&-/B!&--E/+*/)8)!



!
LH!

3)9-/!)3/D/2/!(/D)(/A/-/!&--)!6/--)B!&9-/!)3/D/2/!*')2/&-/*,/2/!_2>/)*)B!80+&*,)(/B!0(&,0(/B!)22;Y!)3!&/!

208'-)**/!20-0+/2/!_20*,/,1/,/!/+!9)+)()!3&-!+12-)0!'(/+2/'&-)!)!3&9-/!&++)**/!*)20+3&(/Y;!!

5-,()!&--&!D1+./0+)!&9(/20-&!*0+0!&88)**)!&+2>)!&-21+)!D1+./0+/!208'-)8)+,&(/!*)20+3&(/)!

F1&-/! -&! ()*/3)+.&B! /-! 2088)(2/&-)! -/8/,&,&8)+,)! &! A&(! )! (/*,0(&+,/B! /-! 3/()./0+&-)!

-/8/,&,&8)+,)!&!&,,/6/,X!6),)(/+&(/)!)!&3!)**)!20--)9&,)!0!3/!*1''0(,0!)!-)!&,,/6/,X!,1(/*,/20!

(/2),,/6);! G0+0! 20+*/3)(&,)! &,,/6/,X! 208'&,/A/-/! )! /+,)9(&,/6)! &-! *0,,0*/*,)8&!F1)--)! ')(! -&!

6&-0(/..&./0+)B! 3)91*,&./0+)! )! 6)+3/,&! 3/! '(030,,/! ,/'/2/! -02&-/[! ')(! -&! '(080./0+)! 3)--)!

&,,/6/,X! &(,/9/&+&-/! ,/'/2>)! )! 3/! /+,)()**)! *,0(/20a21-,1(&-)! 3)--&! R&-! 3/! 70(+/&[! ')(! -&!

'(080./0+)!)!*)(6/./0!&--0!*6/-1''0!3)--c&9(/20-,1(&B!3)--&!.00,)2+/2&!)!3)--&!D0()*,&./0+)[!!-)!

&,,/6/,X! D&1+/*,/20a6)+&,0(/)! )! ,1,,)! F1)--)! 2081+F1)! 3)D/+/,)! /+,)9(&,/6)! 3)--E&9(/20-,1(&!

3&--)! 3/*'0*/./0+/! +0(8&,/6)! 2081+/,&(/)B! +&./0+&-/! )! ()9/0+&-/;! G19-/! )3/D/2/! )*/*,)+,/! 9-/!

/+,)(6)+,/! 20+*)+,/,/! *0+0! F1)--/! 2>)! 9&(&+,/*20+0! -&! 20+*)(6&./0+)! )! -&! ,1,)-&! 3)/! 6&-0(/!

*,0(/2/B! &(2>/,),,0+/2/!)! ,)*,/80+/&-/!06)!'()*)+,/;!C3!)*2-1*/0+)!3)9-/!)3/D/2/! *0,,0'0*,/!&3!

/+,)(6)+,0!3/!()*,&1(0!)!(/*&+&8)+,0!20+*)(6&,/60B! /-!4/&+0!&88),,)! -&!3)80-/./0+)!3)--)!

*1')(D),&./0+/! )3! /-! -0(0! ()21')(0! /+! ,)(8/+/! 3/! G1')(D/2/)! 70')(,&B! *)! D/+&-/..&,/! &-!

8/9-/0(&8)+,0!D1+./0+&-)B!&(2>/,),,0+/20!)!*,(1,,1(&-)!3)--E)3/D/2/0!'(/+2/'&-);!

\-/!/+,)(6)+,/!*19-/!*'&./!&')(,/!306(&++0!'()6)3)()!-&!,1,)-&!)!-&!20+*)(6&./0+)!3/!,1,,)!-)!

208'0+)+,/! */9+/D/2&,/6)! F1&-/! 9/&(3/+/! 3/*)9+&,/B! 6/&-/! &-A)(&,/B! 9/&(3/+/! 81(&,/B! A0*2>),,/!

0(+&8)+,&-/B! -/80+&/)B! )22;! %E)6)+,1&-)! /+,(031./0+)! 3/! +106)! *')2/)! 6)9),&-/B! )! /+!

'&(,/20-&()!&(A0())B!306(X!,)+)(!20+,0!3)--)!()-&./0+/!'&)*&99/*,/2>)!'()*)+,/B!3/80*,(&+30!

-&! '(0'(/&! 20)()+.&! &-! */*,)8&! )20-09/20! a! &8A/)+,&-)B! 3/&-09&()! 20+! /-! 20+,)*,0! *,0(/20a

21-,1(&-)B! +0+! /+,)((08')()! -)! ()-&./0+/! 6/*/6)! 2>)! */! /+*,&1(&+0! /+! '&(,/20-&()! -1+90! -&!

6/&A/-/,X!6)(*0!/-!20+,)*,0!'&)*&99/*,/20!)!/-!A)+)!*,)**0!

<-!G0,,0*/*,)8&!RL!=!&(,/20-&,0!/+!31)!&8A/,/O!

•! C8A/,0!RL;NO!+12-)/!(1(&-/!

•! C8A/,0!RL;"O!)3/D/2/!3/!/+,)()**)!*,0(/20!

f&++0!'&(,)!3)--E&8A/,0!RL;N!/!+12-)/!(1(&-/!*,0(/2/!3/!i&+3/,&!)!7&*&-&''/;!4)(!,&-/!20+,)*,/!/-!

4/&+0!3/*'0+)!+0(8)!2>)!9&(&+,/*20+0!-&!20+*)(6&./0+)!3)9-/!)-)8)+,/!)!3)/!2&(&,,)(/!2>)!

&,,(/A1/*20+0!6&-0()!*,0(/20!&!3),,/!+12-)/;!

f&++0!'&(,)!3)--E&8A/,0!RL;"!/!208'-)**/!20-0+/2/B!-)!2&*)!(1(&-/B!-)!6/--)B!9-/!)3/D/2/!*')2/&-/*,/2/!

)! 9-/! &-,(/! 8&+1D&,,/! 3/! /+,)()**)! *,0(/20! &(2>/,),,0+/20;! J&-/! )3/D/2/! )! 208'-)**/! *0+0!



!
!
LN!
!

/+3/6/31&,/! 3&-! 4/&+0! 20+! -)! -0(0! &())! 3/! ')(,/+)+.&;! <-! 4/&+0! '()6)3)! -&! *&-6&91&(3/&! )!

6&-0(/..&./0+)!3)--)!()-&./0+/!3)-!'&)*&99/0!3/!,/'0!)20-09/20a&8A/)+,&-/B!D1+./0+&-/B!*,0(/2>)B!

6/*/6)!)!')(2),,/6);!!

!

4)(!9-/!)3/D/2/!)3!/!8&+1D&,,/!'()*)+,/!+)--&!2&(,09(&D/&!3)-!7&,&*,0!%)0'0-3/+0!_NW#HY!*0+0!

(&''()*)+,&,)!)!3)*2(/,,)!-)!'(/+2/'&-/!2&(&,,)(/*,/2>)!80(D0-09/2>)B!*,(1,,1(&-/B!,/'0-09/2>)!)!

D0(8&-/!+)--E)-&A0(&,0!g7#!l!?I/-/)60!3)-!'&,(/80+/0!)3/-/./0!3/!6&-0()!*,0(/20!+)-!,)((/,0(/0!

(1(&-)! )! &')(,0! l! _)e! h0**/)(! 7! 3)-! I)90-&8)+,0! ^(A&+/*,/20Y@;! 4)(! F1)--/! 2>)! >&++0!

20+*)(6&,0! /+,)9(&-8)+,)! 0! '&(./&-8)+,)! -)! 2&(&,,)(/*,/2>)! 0(/9/+&-/! /-! 4/&+0! '()*2(/6)! 3/!

0')(&()!8)3/&+,)!/+,)(6)+,/!3/!()*,&1(0!)!(/*&+&8)+,0!20+*)(6&,/60[!8)+,()!')(!F1)--/!2>)!

(/*1-,&+0! *0*,&+./&-8)+,)! &-,)(&,/! 0! '(/6/! 3/! 6&-0()! /-! 4/&+0! 20+*)+,)! /+,)(6)+,/! D/+0! &--&!

(/*,(1,,1(&./0+)!)3/-/./&!(/20*,(1,,/6&;!4)(!,1,,/!9-/!&-,(/!)3/D/2/!)!8&+1D&,,/!3/!/+,)()**)!*,0(/20!

&(2>/,),,0+/20! +0+! (/208'()*/! +)-! *133),,0! )-&A0(&,0! g7#! */! 306(X! 0')(&()! 8)3/&+,)!



!
L"!

/+,)(6)+,/!3/!()*,&1(0!)!(/*&+&8)+,0!20+*)(6&,/60B!*)+.&!'0**/A/-/,X!3/!2&8A/0!3E1*0;!4)(!,&-/!

)3/D/2/! /-!4/&+0!20+*)+,)!')(j!3/!'(0'0(()B!/+!*)3)!3/!(/2>/)*,&!3/!&1,0(/..&./0+)B!/+,)(6)+,/!

3/6)(*/! 3&! F1)--0! 3/! ()*,&1(0! )! (/*&+&8)+,0! 20+*)(6&,/60! 0-,()! &-! 2&8A/0! 3/! 3)*,/+&./0+)!

3E1*0B!F1&-0(&!*/!(/*20+,(/!2>)!-E)3/D/2/0!'(/+2/'&-)!0!F1)--/!*)20+3&(/!+0+!'()*)+,&+0!2&(&,,)(/!

&(2>/,),,0+/2/!3/!/+,)()**)!*,0(/20;!<+!,&-!2&*0!*&(X!+)2)**&(/0!()3/9)()!/+!D0(8&!208'-),&!-&!

*2>)3&,1(&!3/!(/-/)60B!*)20+30!1+!803)--0!&--)9&,0!&--E)-&A0(&,0!?g7#@!)3!1+&!3/2>/&(&./0+)!

*1--&! 3&,&./0+)! ?2)(,&@! 3)9-/! )3/D/2/! 099),,0! 3/! '(0'0*,&! 3/! /+,)(6)+,0! 0-,()! &3! 1+E&8'/&!

30218)+,&./0+)! D0,09(&D/2&! &,,&! &! 3/80*,(&()! 2>)! -E/+,)(6)+,0! '(0'0*,0! +0+! '()9/13/2&!

)3/D/2/! )M0! 8&+1D&,,/! 3/! /+,)()**)! *,0(/20;! P)-! 2&*0! -E/+,)(6)+,0! '(0'0*,0! */&! -&!

(/*,(1,,1(&./0+)!20+*)(6&,/6&!0!2081+F1)!1+!/+,)(6)+,0!2>)!'()*1''0+9&!-&!'()*)+,&./0+)!

3/! 1+&! G7<CB! -E/+,)(6)+,0! =! *0,,0'0*,0! &! ?'()6)+,/60! &,,0! 3/! &**)+*0! 2081+&-)@! 20+! -)!

803&-/,X! 3/! 21/! &--E&(,;NN! 3)-! I)90-&8)+,0! S3/-/./0;! P)-! 2&*0! /+6)2)! /+! 21/! -E/+,)(6)+,0!

'(0'0*,0!*/&!-&!(/*,(1,,1(&./0+)!(/20*,(1,,/6&!0!2081+F1)!F1&-*/&*/!/+,)(6)+,0!*0,,0'0*,0!&!

?')(8)**0!3/! 20*,(1/()@B!+0+!=! (/2>/)*,0! /-! ?'()6)+,/60!&,,0!3/!&**)+*0!2081+&-)@;!P0+!=!

2081+F1)! 20+*)+,/,0! 1+! /+,)(6)+,0! 3/! (/*,(1,,1(&./0+)! 2>)B! &,,(&6)(*0! 1+! /+,)(6)+,0! 3/!

3)80-/./0+)!20+! (/20*,(1./0+)B!'0(,/! &--&! ()&-/..&./0+)!3/!1+!+1060!)3/D/2/0! 20+! *&908&!)!

*)3/8)!3/6)(*0!3&!F1)--0!0(/9/+&(/0;!

&

!! P-&T,15+&,157$+%")$1,1"+&."&8,)&8"-/$!#1+<&G/!,(&,,&!3/!1+&!6&*,&!&()&!20--/+&()!2>)!*/!)*,)+3)!

')(!2/(2&!$KH!),,&(/!)!2>)!208'()+3)!*/*,)8/!/+*)3/&,/6/!)!+12-)/!*,0(/2/B!&8'/)!&())!3/!6&-)+.&!

'&)*&99/*,/2&!)3!&-21+/!*/,/!)*,(&,,/6/!3/*8)**/;!<-!,)((/,0(/0!3)-!4&(20!/+*/*,)!*1--E&()&-)!3)--E)e!

CP4<%! ?G&+! G/-6)*,(0@! )! *1! 1+! */,0! 3/! (/20+0*2/1,0! /+,)()**)! 2081+/,&(/0! )! 3/! /8'0(,&+.&!

()9/0+&-)B! /-! :0+,)! 7&-6/! 3/! 7&8'/9-/&B! 2>)! ,)*,/80+/&! -E)-)6&,0! 6&-0()! +&,1(&-/*,/20! )3!

)20-09/20!3/!F1)*,E&()&;!<-!'&(20!208'()+3)!/!*/*,)8/!/+*)3/&,/6/!)3!/!+12-)/!*,0(/2/!3)!-&!I022&!

G&+!G/-6)*,(0B!R/--&!%&+./!)!4&-&..0!\0k),,B!S,(1*2&+!:/+)*B!7&'(&()22/&B!4/&..&-)!)!G,&./0+)!

3/!R&--)!%&+./B!:&30++&!3/!f12/+&/&B!40..0!S&(-)!)!J)8')(/+0[!-)!&())!'&)*&99/*,/2>)!F1&-/!-&!

R&--)!3)/!:&+/)+,/B!:0+,)!I08A0-0B!-&!R&--)!3)/!%&+./B!-)!0-/6),)!,)((&..&,)!3/!R&--)!%&+./B!/-!

R&--/+!3)/!7&('/+/B!-0!*')(0+)!3/!:0+,)!7&-6/B!/-!6)(*&+,)!3/!G&+,EC+,0+/0!)!/-!i0,(0!&/!:&(8/[!

/!*/,/!)*,(&,,/6/!3/*8)**/!F1&-/!-&!7&6&!3/!R&--)!3)/!%&+./B!/!f0(+)--/!3/!:0+,)!I08A0-0;&

4)(! /-! 4&(20!3/! G&+!G/-6)*,(0! /-! 45!3/*'0+)! -&! ()3&./0+)!3/!1+!4/&+0!C,,1&,/60!3/! /+/./&,/6&!

'1AA-/2&! D/+&-/..&,0!&--&! 6&-0(/..&./0+)!3)--E/+,)(&!&()&!3)-!4&(20;! <-! 4/&+0!C,,1&,/60!306(X!



!
!
L#!
!

3)D/+/()!,1,,/!9-/!/+,)(6)+,/!3/!6&-0(/..&./0+)!3)-!'&,(/80+/0!)3/-/./0!)*/*,)+,)!)!3/!*&-6&91&(3/&!

3)--)!(/*0(*)!*,0(/20a&(2>)0-09/2>)!'()*)+,/B!'()6)3)+30!3)*,/+&./0+/!D1+./0+&-/!20)()+,/!20+!

-&!+&,1(&!)!-E1,/-/..&./0+)!3)-!'&(20!&(2>)08/+)(&(/0;!

&

!

<-!4/&+0!')(!,&-)!&()&!3/*'0+)!-E/+2)+,/6&./0+)!3)--&!(/2)(2&!*2/)+,/D/2&!*/&!/+!2&8'0!+&,1(&-)B!

*/&!/+!F1)--0!*,0(/20a!&(2>)0-09/20[!/-!(&DD0(.&8)+,0!3)/!*)(6/./!)!3)--E)312&./0+)!&8A/)+,&-)[!

-&! 9)*,/0+)! /+,)9(&,&! 3)-! ,1(/*80! )! 3/6)(*/D/2&./0+)! 3)--E0DD)(,&! +)--E&(20! 3)--E&++0[! -&!

'(09()**/6&!&,,1&./0+)!3)-!'&(20!&(2>)0-09/20!)!8/+)(&(/0B! /+!20--&A0(&./0+)!20+!*099),,/!

'1AA-/2/! )! 20+! ,/,0-&(/! 3)--)! &1,0(/..&./0+/! ')(! &,,/6/,X! )*,(&,,/6)B! &-! D/+)! 3/! 6&-0(/..&()! /-!

'&,(/80+/0! &(2>)0-09/20B! '&)*&99/*,/20! )! 8/+)(&(/0! 3)-! '&(20! )! -&! 9(&31&-)! 2)**&./0+)!

3)--E&,,/6/,X!)*,(&,,/6&!&--E)*&1(/8)+,0!3)9-/!0A/),,/6/!3/!'(031./0+)!*0*,)+/A/-)B!208)!3)D/+/,/!

+)--E&8A/,0! 3)--E&220(30! 3/! 208'()+*0(/0! 3/! 21/! &--E&(,;! NH! 3)--&! %IJ;! +;! #KM"HNK[! -&!



!
L$!

(/0(9&+/..&./0+)! )! &8803)(+&8)+,0! 3)9-/! /8'/&+,/! ,)2+0-09/2/! 3)--)! &,,/6/,X! )*,(&,,/6)!

)*/*,)+,/!20+!-&!(/31./0+)!3)/!D&,,0(/!3/!2(/,/2/,X!&8A/)+,&-);!P)--)!'0(./0+/!/+3/6/31&,)!208)!

9/&2/8)+,0! 3&-! 4/&+0! I)9/0+&-)! 7&6)B! 20*Z! 208)! 3)2-/+&,)! 3&-! 4/&+0! G,(1,,1(&-)!

<+,)(2081+&-)B!/+,)(+)!&-!4&(20B!)!(/'()*)!3&-!4/&+0!5')(&,/60B!+0+!'0**0+0!)**)()!)DD),,1&,/!

1,/-/../!/+!20+,(&*,0!20+!-&!'0**/A/-/,X!3/!D(1/./0+)!3)-!9/&2/8)+,0!*,)**0;!!

708)!9/X! (/20(3&,0! /+!'()2)3)+.&B! /-!4/&+0!5')(&,/60!')(! -&!3)D/+/./0+)!3)--)!'()6/*/0+/!)!

3)--)! +0(8)! ()-&,/6)! &! ,&-)! &()&B! */! =! A&*&,0! *1-! ?8&*,)('-&+! '&)*&99/*,/20! 3)-! 4&(20!

&(2>)08/+)(&(/0!3/!G&+!G/-6)*,(0@!'()3/*'0*,0!&!*)91/,0!3/!1+!&220(30!,(&!/-!h/'&(,/8)+,0!3/!

C(2>/,),,1(&!3)--&!^+/6)(*/,X!3/!f/()+.)!)!-&!4&(2>/!R&-!3/!70(+/&!G'&;!

4)(!/-!208'-),0!3),,&9-/0!3)--)!'()6/*/0+/!*/!(/8&+3&!&--&!-),,1(&!3)--E&(,;W#!3)--)!PJC;!

!

!! X##"/"#3&$!#1,##"/$&."&5,/,&$&%")"$1,<&<-!45!/+3/6/31&!-)!*)91)+,/!&())!)3!&8A/,/!3)*,/+&,/!&--)!

&,,/6/,X!)*,(&,,/6)!3/!2&6&!)!8/+/)(&!)!&--)!&,,/6/,X!&3!)**)!20(()-&,)O&

•! T$O! &()&! &! 3)*,/+&./0+)! )*,(&,,/6&! 3/! 2&6&;! G0+0! -)! &())! &--E/+,)(+0! 3)/! 9/&2/8)+,/!

/+3/6/31&,/!3&-!4/&+0!()9/0+&-)!7&6)!_4I7Y!)!208)!)6)+,1&-8)+,)!3)2-/+&,)!3&-!4/&+0!

G,(1,,1(&-)!<+,)(2081+&-)!06)!=!20+*)+,/,&B!/+!1+!-/8/,)!,)8'0(&-)!3)D/+/,0B!-c&,,/6/,X!

)*,(&,,/6&!3/!2&6&B!D/+&-/..&,&!&--&!2088)(2/&-/..&./0+)!3)-!'(030,,0!)*2&6&,0!0!&--&!

()&-/..&./0+)!3/!0')()!'1AA-/2>)!)!-)!,(&*D0(8&./0+/!20++)**)!)!208'-)8)+,&(/!&!,&-/!

&,,/6/,XB! +0+2>`! -E)DD),,1&./0+)! 3)--)! ,(&*D0(8&./0+/! )! &,,/6/,X! 3/! (/F1&-/D/2&./0+)! )!

()21')(0! 3)--)! &())! 3/! )*2&6&./0+)! '()6/*,)! 3&-! ()-&,/60! '/&+0! 3/! 20-,/6&./0+);! C-!

,)(8/+)! 3)--&! 20-,/6&./0+)B! *)20+30! F1&+,0! ()90-&,0! 3&-! '(09),,0B! 3)6)! )**)()!

9&(&+,/,&! -&! (/*/*,)8&./0+)! &8A/)+,&-)! ,&-)! 3&! ()/+,)9(&(*/! 20+! /-! 20+,)*,0!

'&)*&99/*,/20!)!&8A/)+,&-);!!

•! T$\;[& &8A/,0! /8'/&+,/*,/20! 3/! '(/8&! )! *)20+3&! -&60(&./0+);! G/! ,(&,,&! 3)--E&8A/,0!

/8'/&+,/*,/20! )*/*,)+,)! /+! %02;! :0+,)(08A0-0! 06)! *0+0! 20--02&,/! 9-/! /8'/&+,/!

&1,0(/..&,/!'(/8&!3)--E)+,(&,&!/+!6/90()!3)-!4I7;!

•! T$\@[&&())!&**099),,&,)!&3! /+,)(6)+,/!3/!()21')(0!&8A/)+,&-);!G0+0! -)!&())!06)! -&!

20-,/6&./0+)!=!)*2-1*&!/+!F1&+,0!)*,)(+&!&-!')(/8),(0!3)-!9/&2/8)+,0!3/!4I7;!<+!,&-/!

&())! *0+0! &88)**/! )*2-1*/6&8)+,)! /+,)(6)+,/! 3/! ()21')(0! &8A/)+,&-)[! )6)+,1&-/!

)*2&6&./0+/! 0!806/8)+,/! 3/!8&,)(/&-)! 3)60+0! )**)()! )*2-1*/6&8)+,)! D/+&-/..&,/! &-!
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!

(/'(/*,/+0;!5-,()!&--E1-,)(/0()!&,,/6/,X!3/!(/'(/*,/+0!&8A/)+,&-)!3)/!6)(*&+,/B!=!20+*)+,/,0!

/-!*0-0!,(&+*/,0!3)/!8)../!3E0')(&;!

•! T$\A[&&())!3)*,/+&,)!&-!()')(/8)+,0!3)/!8&,)(/&-/!0(+&8)+,&-/!*,0(/2/;!70((/*'0+30+0!

&!F1)--)!3/*2/'-/+&,)!&--E&(,;!#"!3)--&!h/*2/'-/+&!3)-!4/&+0!I)9/0+&-)!7&6);!

•! T$\B[&&()&!&!3)*,/+&./0+)!)*,(&,,/6&!3/!8/+/)(&;!G0+0!-)!&())!/+3/6/31&,)!20+!-&!*/9-&!

T$\A!06)!=!20+*)+,/,&B!/+!1+!-/8/,)!,)8'0(&-)!3)D/+/,0B!-E&,,/6/,X!)*,(&,,/6&!3/!8/+/)(&;!

!

%&! 3/*2/'-/+&! 3)--)! &())! )*,(&,,/6)! '(030,,&! 3&-! 45! =! /+,)9(&,&! 3&/! 20+,)+1,/! )! 3&--)!

'()*2(/./0+/! 3)9-/! )-&A0(&,/! 9)0-09/2/! )! 3/! 6&-1,&./0+)! &8A/)+,&-)! *,(&,)9/2&! _RCGY! )! 3/!

/+2/3)+.&! _R<P7CY;!4)(!8&99/0(/!3),,&9-/! */! (/8&+3&!&--&! -),,1(&! /+,)9(&-)!3)-!7&'0! <<a! ?G/,/!

)*,(&,,/6/!l!&3)91&8)+,0!&-!'/&+0!()9/0+&-)!2&6)@!3)-!J/,0-0!o<!l!?P0(8)!9)+)(&-/!3/!,1,)-&!

3)--)!(/*0(*)!)!3)--&!/+,)9(/,&E!D/*/2&!3)-!,)((/,0(/0@!3)--)!PJCB!20+!(/D)(/8)+,0!*')2/D/20!&9-/!

&(,/20-/!3&!K$!&!LN;!



!
LL!

<! *'(20&+07301'(20("0'1,(

K;N! h/*,(/A1./0+)!)!-02&-/..&./0+)!3)--)!D1+./0+/!

%&!."!5"6-"),&.$--,&."!#1"4(*"+)$&$&-+5,-"**,*"+)$&.$--$&'()*"+)"!D/**&!/+!'&(,/20-&()!/!2(/,)(/!)!

-)! ()90-)! &,,(&6)(*0! -)! F1&-/! 9)*,/()! /-! ?80+30@! 3)--)! 3)*,/+&./0+/! 3E1*0! 1(A&+/*,/2>);!

4)(,&+,0B! 3)D/+/*2)! )3! &(,/20-&B! +)-! 3),,&9-/0B! ,1,,)! -)! 2&,)90(/)! D1+./0+&-/! )! -)! ()90-)! )!

'()*2(/./0+/!')(!/-!'&**&99/0!3&!1+&!D1+./0+)!)!-E&-,(&;!7/0=!3)D/+/*2)!-)!()90-)!)3!/!-/8/,/!')(!

'(02)3)()!&--E)6)+,1&-)!81,&8)+,0!3/!3)*,/+&./0+)!3E1*0!*/&!+)-!,)((/,0(/0!1(A&+/..&,0!2>)!

/+! F1)--0! (1(&-);! 7>/&(/*2)! /+0-,()! -)! 803&-/,X! 20+! -)! F1&-/! /-! 4/&+0! /+3/6/31&! -)! D1+./0+/!

&88)**)!/+!09+/!'&(,)!3)-!,)((/,0(/0!2081+&-)B!(/20--)9&+30*/B!/+!,&-)!8030B!&--&!*,(1,,1(&!

'(/+2/'&-)!+)--&!F1&-)!/-!4/&+0!5')(&,/60!(/*1-,&!0(9&+/..&,0!)!2/0=!/!*/*,)8/!D1+./0+&-/;!

%)!PJC!20*,/,1/*20+0!20+,)+1,0!/+,)9(&,/60!()-&,/6&8)+,)!&--&!3/*2/'-/+&!3)--&!3/*,(/A1./0+)!

)!-02&-/..&./0+)!3)--)!D1+./0+/B!20*Z!208)!*')2/D/2&,0!3&--E&(,;!VW!3)--&!-;(;!LKM"HN$;!70+!,&-/!

3/*'0*/./0+/!/-!45!3)D/+/*2)!/+!'&(,/20-&()O!

•! -)!&(,/20-&./0+/!3)--)!2&,)90(/)!D1+./0+&-/!'()6/*,)!3&-!2088&!N!3)--E&(,;VV!3)--&! -;(;!

LKM"HN$!)!**;88;//;[!

•! -)! ()90-)! )! '()*2(/./0+/! ')(! /-! '&**&99/0! 3&! 1+&! D1+./0+)! )! -E&-,(&! _81,&8)+,0! 3/!

3)*,/+&./0+)!3E1*0Y[!!

•! /!81,&8)+,/!3/!3)*,/+&./0+)!3E1*0!3&!&**099),,&()!&!G7<CB!&+2>)!/+!&**)+.&!3/!0')()!

)3/-/./)[!!

•! -)!803&-/,X!20+!-)!F1&-/!/-!45!/+3/6/31&!-)!D1+./0+/!&88)**)!/+!09+/!'&(,)!3)-!,)((/,0(/0!

2081+&-);!!

%)!2&,)90(/)!D1+./0+&-/!/+3/6/31&,)!3&-!45B!*0+0!F1)--)!'()6/*,)!3&--E&(,;VV!3)--&!-;(;!LKM"HN$O!

•! ()*/3)+./&-)O!:!

•! &,,/6/,X!/+31*,(/&-/!)!&(,/9/&+&-/O!T!

•! &,,/6/,X!2088)(2/&-/!&-!3),,&9-/0O!95!

•! &,,/6/,X!,1(/*,/20!(/2),,/6)O!91!

•! &,,/6/,X!3/()./0+&-/!)!3/!*)(6/./0O!9(!

•! &,,/6/,X!2088)(2/&-/!&--E/+9(0**0!)!3)'0*/,/O!95.!

•! &,,/6/,X!&9(/20-)!)!D1+./0+/!20++)**)!&/!*)+*/!3/!-)99)O!X!

!



!
!
L]!
!

J&-/!2&,)90(/)!*0+0!20*Z!&(,/20-&,)O!

!

%&!2&,)90(/&!D1+./0+&-)&1$!".$)*",-$!a!:&208'()+3)O!

•! AO! 2/6/-)! &A/,&./0+)B! 208'()*)! -)! *,(1,,1()! (/2),,/6)! )e,(&a&-A)(9>/)()! 20+! -)!

2&(&,,)(/*,/2>)!3)--&! 2/6/-)!&A/,&./0+)! _)*)(2/./!3/!&DD/,,&2&8)()B!A)3!&+3!A()&TD&*,B!

2&*)!)!&''&(,&8)+,/!')(!6&2&+.)B!()*/3)+.)!3E)'02&Y!

•! :@O!20--)9/B!20+6/,,/B!*,13)+,&,/B!')+*/0+&,/[!!

•! :AO!()*/3)+.)!'(0,),,)[!()*/3)+.&!*02/&-)!&**/*,)+./&-)!_IGCY[!*02/&-!>01*/+9[!)3/-/./&!

()*/3)+./&-)!'1AA-/2&!_SI4Y[!)3/-/./&!()*/3)+./&-)!*02/&-)!_SIGY;!

!

%&!2&,)90(/&!D1+./0+&-)!,##"/"#3&61+.(##"/$&=&T&=!&(,/20-&,&!/+O!

•! T6O! &,,/6/,X! /+31*,(/&-/B! 208'()*/! -&A0(&,0(/! 3/! *')(/8)+,&./0+)B! 1DD/2/! ,)2+/2/B!

&88/+/*,(&,/6/! )! 2)+,(/! 3/! *)(6/./0! *'&./! )*'0*/,/6/! 20++)**/[! 8&9&../+/B! 3)'0*/,/!

20')(,/!)!*20')(,/!&+2>)!/+!&**)+.&!3/!0')()!3/!,(&*D0(8&./0+)!')(8&+)+,)!3)-!*10-0[!

&,,/6/,X!&(,/9/&+&-/[!0DD/2/+)!)!&1,0DD/2/+);&_5+)&-,&!"0-,&T6X!*/! /+3/6/31&+0!-)!&,,/6/,X!

'(031,,/6)!/+!,)((/,0(/0!(1(&-)Y[!

•! T!%O! C())! 3/! *,022&99/0! )! 806/8)+,&./0+)! 8)(2/;! G0+0! &())! 1,/-/..&A/-/! 208)!

'&(2>)99/0! 3/! *1')(D/2/)! &! *)(6/./0! 3/! &,,/6/,X! '(031,,/6)! )*/*,)+,/;! <-! *10-0! 306(X!

(/8&+)()! '()6&-)+,)8)+,)! ')(8)&A/-)! '1(! 9&(&+,)+30! /! D&,,0(/! 20+,(0!

-E/+F1/+&8)+,0!3)-!*10-0!)!*0,,0*10-0;!q!&88)**&!-&!()&-/..&./0+)!3/!*,(1,,1()!')(!/-!

3)'0*/,0!3)--)!8)(2/B!')(!-&!(/'&(&./0+)!)3!/-!-&6&99/0!3)/!8)../B!')(!9-/!1DD/2/!3)*,/+&,/!

&-! 20+,(0--0! 3)-! 806/8)+,0! )! ')(! -E&A/,&./0+)! 3)-! ')(*0+&-)! 3/! 91&(3/&+/&;! G1/!

D&AA(/2&,/! )*/*,)+,/! *0+0! &88)**/! /+,)(6)+,/! 3/! (/*,(1,,1(&./0+)! )3/-/./&! *)+.&!

&33/./0+/;!P0+!*0+0!20+*)+,/,)!&,,/6/,X!2088)(2/&-/!3/!F1&-1+F1)!9)+)();!

•! T$O!&,,/6/,X!)*,(&,,/6);!4)(!-)!+0(8)!*')2/D/2>)!6)3/!/-!?J<J5%5!o<!l!P0(8)!9)+)(&-/!3/!

,1,)-&!3)--)!(/*0(*)!)!3)--&! /+,)9(/,X!D/*/2&!3)-!,)((/,0(/0& ?&7C45!<<!l!?G/,/!)*,(&,,/6/!l!

&3)91&8)+,0!&-!'/&+0!()9/0+&-)!2&6)@;!

!

!



!
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!

%&!2&,)90(/&!D1+./0+&-)!,##"/"#3&5+%%$15",-"&,-&.$##,0-"+&?!95!=!&(,/20-&,&!/+O!!!!!

•! 95;O! )*)(2/./! 3/! 6/2/+&,0B! 20*Z! 208)!3)D/+/,)!3&/! 3/*'0*,/! -)9/*-&,/6/! )! ()90-&8)+,&(/!

()9/0+&-/! 6/9)+,/;! 708'()+3)! &+2>)O! -&! *088/+/*,(&./0+)! 3/! &-/8)+,/! )! A)6&+3)!

_(/*,0(&+,/B!'1AB!A&(B!'/..)(/)B!'&+/+0,)2>)B!)22Y!+0+2>`!'/220-/!&(,/9/&+/!&-/8)+,&(/!

2>)! )DD),,1&+0! *088/+/*,(&./0+)! _9)-&,)(/&B! )22Y[! A0,,)9>)! &(,/9/&+)! /+,)*)! 208)!

-109>/! /+! 21/! */! ()&-/..&+0! 20+,)*,1&-8)+,)! '(031./0+)! )! 6)+3/,&! )! -&! '(031./0+)!

6/)+)! )DD),,1&,&! 0! 8&+1&-8)+,)! 0! 20+! &,,()..&,1()! 3/! (/30,,)! 3/8)+*/0+/B! +0+!

/+F1/+&+,/! )! +0+! (180(0*)! _&3! )*)8'/0! (/2&80B! *&(,0(/&B! -&60(&./0+)! &! 8&9-/&B!

099),,/*,/2&! /+!,)**1,0B! -)9+0B!')--)B! /8'&9-/&,1(&!*)3/)B!&+,/F1&(/&,0!20+!20++)**)!

&,,/6/,X! 3/! '/220-0! ()*,&1(0B! '/220-&! 2)(&8/2&B! 9/0/)--)(/&B! 0()D/2)(/&B! -&60(&./0+)! 3/!

'/),()!'()./0*)B!A/9/0,,)(/&Y[!+0-)99/0!3/!*1''0(,/!()9/*,(&,/!&13/0B!6/3)0!)!6/3)09/02>/B!

A/2/2-),,)[! &,,/6/,X! ')(! -&! D0(+/,1(&! 3/! *)(6/./! &,,/+)+,/! -)! ,)-)2081+/2&./0+/! )! -&!

,)-)8&,/2&[! *)(6/./! ')(! -&! ')(*0+&O! -&6&+3)(/)B! '&((122>/)(/B! A&(A/)(/B! )*,),/*,/B!

'&-)*,()B!2)+,(/!A)+)**)()B!2)+,(/!D/*/0,)(&'/2/B!),2;!!

•! 95@O! 8)3/)! *,(1,,1()! 3/! 6)+3/,&B! 20*Z! 208)! 3)D/+/,)! 3&/! 3/*'0*,/! -)9/*-&,/6/! )!

()90-&8)+,&(/!()9/0+&-/!6/9)+,/;!708'()+3)!&+2>)O!/!2)+,(/!2088)(2/&-/!/+,)*/!208)!

*,(1,,1()!1+/,&(/)!)!&(,/20-&,)B!20*,/,1/,)!3&!1+&!8)3/&!*,(1,,1(&!3/!6)+3/,&!0!3&!'/b!

)*)(2/./!3/!6/2/+&,0!)!8)3/&!*,(1,,1(&B!2>)!'0**0+0!)**)()!/+,)9(&,/!3&!&-,()!&,,/6/,XB!

'1AA-/2/! )*)(2/./! )! *)(6/./! ')(! -&! 20--),,/6/,XB! D1+./0+/! 3/()./0+&-/! )! &+2>)! &,,/6/,X!

&(,/9/&+&-/!*)!3/!*)(6/./0!)!208'&,/A/-/[!-)!20+2)**/0+&(/)[!D&(8&2/)B!6)+3/,&!&-!3),,&9-/0!

3/!'(030,,/!*&+/,&(/B!(/2)6/,0(/)[!)*)(2/./!*')2/&-/..&,/!+)--&!6)+3/,&!)*2-1*/6&!3/!8)(2/!

/+908A(&+,/!)3!&!20+*)9+&!3/DD)(/,&;!!

•! 95AO!&,,/6/,X!2088)(2/&-/!)!3)--&!9(&+3)!3/*,(/A1./0+);!<+!F1)*,/!&8A/,/!*0+0!&88)**/!

/! 2)+,(/! 2088)(2/&-/B! -)! 8)3/)! *,(1,,1()! 3/! 6)+3/,&B! (/*,0(&+,/B! '1AB! A&(B! '/..)(/)B!

'&+/+0,)2>)B! )22;! C/! D/+/! 3/! 1+&! (/F1&-/D/2&./0+)! D1+./0+&-)B! 3/! &22)**/A/-/,X! )! 3/!

0')(&,/6/,XB!*0+0!&-,()*Z!&88)**/!9-/!/+,)(6)+,/!3/!&8'-/&8)+,0!3/!8)3/)!*,(1,,1()!3/!

6)+3/,&! )*/*,)+,/! /+! 20+D0(8/,X! 20+! F1&+,0! *,&A/-/,0! 3&-! 4/&+0! <+,)9(&,0! 3)-!

7088)(2/0;!

•! 95.O!/8'/&+,/!3/!3/*,(/A1./0+)!3)/!2&(A1(&+,/;!!

•! 95,O!&,,/6/,X!3/!&1,0-&6&99/0;!!

!
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%&!2&,)90(/&!D1+./0+&-)!,##"/"#3&#(1"!#"5+&1"5$##"/$&?&91&*)20+30!F1&+,0!3)D/+/,0!3&--&!%;I;!+;!

WL!3)-!"HMN"M"HNL!)!**;88;//!=!&(,/20-&,&!/+O!

•! 91;O!&-A)(9>/B!/+2-1*/!80,)-!)!6/--&99/!&-A)(90[!()*/3)+.)!,1(/*,/20!&-A)(9>/)()B!&-A)(9>/!

3/DD1*/B!20+3>0,)-;!

•! 91@O!2&8')99/B!6/--&99/!,1(/*,/2/B!&())!3/!*0*,&!)!'&(2>/!3/!6&2&+.&;!

•! 91AO! *,(1,,1()! (/2),,/6)! )e,(&a&-A)(9>/)()! ')(! -E0*'/,&-/,X! 20--),,/6&! _2&*)! ')(! D)(/)B!

0*,)--/B!(/D19/!)*21(*/0+/*,/2/Y!

•! 91BO!()*/3)+2)[!

•! 91EO! &,,()..&,1()! ,)(8&-/B! 208'()+30+0! 9-/! *,&A/-/8)+,/! ')(! -&! (/&A/-/,&./0+)B! /-!

,(&,,&8)+,0B!/-!A)+)**)()!)!-&!21(&!3)--&!')(*0+&;!

!

%&!2&,)90(/&!D1+./0+&-)!."1$*"+),-$&$&."&!$1/"*"+&=&9(&=!&(,/20-&,&!/+O!

•! 9(;[&1DD/2/!'(/6&,/B!*,13/!'(0D)**/0+&-/[!*)3/!3/!&**02/&./0+/[!&9)+./)!3/!6/&99/0B!&9)+./)!

/880A/-/&(/B! *)(6/./! 3/! 2081+/2&./0+)B! 1DD/2/! '0*,&-/B! *)(6/./! '(0D)**/0+&-/! )3!

/8'()+3/,0(/&-/O! &,,/6/,X! -)9&-/B! 3/! 20+*1-)+.&B! 3/! 20+,&A/-/,XB! 3/! /+,)(8)3/&./0+)B! 3/!

&**/21(&./0+)B! *,13/! 3/! 8)(2&,0B! '1AA-/2/,XB! '(09),,&./0+)B! *)(6/./! 3/! 6/9/-&+.&! )!

/+6)*,/9&./0+)B!&1,0*210-)B!&,,/6/,X!3/!D0(8&./0+)!)!*210-)!'(/6&,)B!/8'()*)!3/!'1-/./&[!

/+D0(8&./0+)!,1(/*,/2&[!),2;!

•! 9(@O!&9)+./)!A&+2&(/)[!A&+2>)[!2)+,(/!3/!(/2)(2&;!

•! 9(AO!G)(6/./!*'0(,/6/!'(/6&,/;!

•! 9(BO! *)(6/./! D/)(/*,/2/! )! 20+6)9+/*,/2/! _F1&-/! &3! )*)8'/0O! *&-&! 20+6)9+/B! &--099/! 3/!

91&(3/&+/&B!*)(6/./!3/!&**/*,)+.&!&9-/!)*'0*/,0(/B!/+D0!)!8&(T),/+9B!)22;Y;!

!

%&! 2&,)90(/&! D1+./0+&-)!,##"/"#3& 5+%%$15",-"& ,--R")01+!!+&$.& "& 1$-,#"/"&.$6+!"#"& ?& 95.! *0+0!

F1)--)! 3/(),,)! &3! &2F1/*,&()! 8)(2/! )! (/6)+3)(-)! &3! &-,(/! 2088)(2/&+,/B! &3! 1,/-/..&,0(/!

'(0D)**/0+&-/!0!&3!&-,(/!1,/-/..&,0(/!/+!9(&+3);!Z!

%&!2&,)90(/&!D1+./0+&-)!,##"/"#3&,01"5+-$&?&X!*0+0!&,,/6/,X!3/(),,)!&--&!20-,/6&./0+)!3)-!D0+30B!

&--&!*)-6/20-,1(&B!&--c&--)6&8)+,0!3)-!A)*,/&8)!)!&,,/6/,X!20++)**);!G0+0!20+*/3)(&,)!&,,/6/,X!

20++)**)!&!F1)--&!&9(/20-&O!
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]H!

•! -)!&,,/6/,X!&9(/,1(/*,/2>)[!

•! -)!&,,/6/,X!3/!'(080./0+)!)! *)(6/./0!&--0! *6/-1''0!3)--c&9(/20-,1(&B!3)--&! .00,)2+/&!)!

3)--&!D0()*,&./0+)[!!

•! -)!&,,/6/,X!D&1+/*,/20a6)+&,0(/);!

G0+0! 2081+F1)! 20+*/3)(&,)! &,,/6/,X! &9(/20-)! )! 20++)**)! ,1,,)! F1)--)! 3)D/+/,)! ,&-/! 3&!

3/*'0*/./0+/!+0(8&,/6)!2081+/,&(/)B!+&./0+&-/!)!()9/0+&-/;!!
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1(A&+/..&,0B!/+!(/D)(/8)+,0!&/!,)**1,/!3)--&!2/,,X!20+,)8'0(&+)&B!20*Z!208)!3)2-/+&,/!3&-!4G/!

)!(/0(9&+/..&,/!)!'()2/*&,/!3&-!45!_6)3/!'()2)3)+,)!'&(&9(&D0!K;"Y;!



!
!
]K!
!

K;$! g1&-/,X!3)9-/!/+*)3/&8)+,/!)!)3/-/./&!*0*,)+/A/-)!

J(&! 9-/! 0A/),,/6/! 3)-! 45! 6/! =! /-! 8/9-/0(&8)+,0! 3)--&! F1&-/,X! 3)9-/! /+*)3/&8)+,/B! &+2>)! /+!

0**)F1/0! &/! 20+,)+1,/! 3)--E&(,;L"! 3)--&! -;(;! LKM"HN$;! C! ,&-! D/+)! /-! 45! >&! '()6/*,0! +0(8)!

*')2/D/2>)!/+!()-&./0+)O!

•! &-!*/*,)8&!3)-!6)(3)[!

•! &-!20+,)+/8)+,0!3)--E/8')(8)&A/-/..&./0+)!3)-!*10-0[!

•! &-!(/*'&(8/0!/3(/20[!

•! &--)! (),/!3/DD)()+./&,)!')(! -0! *8&-,/8)+,0B!&331./0+)! /3(/2&!)! (/1,/-/..0!3)--)!&2F1)!

()D-1);!!

!

<+0-,()B!/+!&,,1&./0+)!3)/!'(/+2/'/!9)+)(&-/!3)--)!+0(8)!6/9)+,/!')(!-E)3/-/./&!*0*,)+/A/-)!_J/,0-0!

R<<<B! 7&'0! <! 3)--&! -;(;! LKM"HN$Y! )! 3)--)! 20+*)91)+,/! -/+))! 3/! /+3/(/..0! ')(! -&! *&-1,)! )! -&!

*0*,)+/A/-/,X!3)--c&8A/)+,)!20*,(1/,0!_3/!21/!&--&!h)-/A)(&!3/!\/1+,&!I)9/0+&-)!N##HM"HNLYB!/-!

45!D0(+/*2)!1-,)(/0(/!()90-)!')(!-&!'(09),,&./0+)!3/!F1&-/,X!)!*0*,)+/A/-/,X!)3/-/./&B!&8A/)+,&-)!

)3!&+,/*/*8/2&;!C!,&-!D/+/!/-!45!3),,&!+0(8)!*')2/D/2>)B!/+!()-&./0+)!&O!

•! G/,0!)!20+,)*,0!!

o! C+&-/*/!3)-!*/,0!3E/+,)(6)+,0!!

•! I/31./0+)!/+F1/+&8)+,0!!

o! I/31./0+)!3)--E)*'0*/./0+)!&--E/+F1/+&8)+,0!&,80*D)(/20!

o! I/31./0+)!3)--E)*'0*/./0+)!&/!2&8'/!)-),,(08&9+),/2/!

•! S+)(9/&!)!708D0(,!!

o! h/*'0*/./0+/!9)+)(&-/!()-&,/6)!&--E)DD/2/)+.&!)+)(9),/2&!3)9-/!)3/D/2/!

o! ^,/-/..0!3/!D0+,/!(/++06&A/-/!

o! <+2)+,/6/!)20+08/2/!)3!1(A&+/*,/2/!

o! <--18/+&./0+)!&(,/D/2/&-)!)!(/31./0+)!3)--E/+F1/+&8)+,0!-18/+0*0!

•! I)21')(0B!9)*,/0+)!)!8&+1,)+./0+)!

o! I)21')(0!)!(/1,/-/..0!3)/!8&,)(/&-/!

o! \)*,/0+)!3)/!(/D/1,/!*0-/3/!1(A&+/!

!



!
]L!

J&-/! +0(8)! 20*,/,1/*20+0! 3)9-/! /+3/(/../! ')(! 9-/! /+,)(6)+,/! 3/! +106&! )3/D/2&./0+)B!

(/*,(1,,1(&./0+)!)3/-/./&!(/20*,(1,,/6&!)!&33/./0+/!60-18),(/2>);!<-!6&-0()!20)(2/,/60!3/!2/&*21+&!

/+3/2&./0+)!=!*')2/D/2&,0!+)/!*/+90-/!&(,/20-/!3)--)!PJC;!

P)9-/!/+,)(6)+,/!*/!306(X!D&()!(/D)(/8)+,0!&/!?7(/,)(/!C8A/)+,&-/!:/+/8/!')(!-E&DD/3&8)+,0!3/!

*)(6/./!3/!'(09),,&./0+)!)!-&60(/!')(!-&!+106&!20*,(1./0+)B!(/*,(1,,1(&./0+)!)!8&+1,)+./0+)!

3/!)3/D/2/!)!')(!-&!9)*,/0+)!3)/!2&+,/)(/!3)--&!'1AA-/2&!&88/+/*,(&./0+)@B!3/!21/!&-!()2)+,)!h:!

NNMNHM"HN];! J&-/! 2(/,)(/! '0**0+0! 20*,/,1/()! 6&-/30! (/D)(/8)+,0! ,)2+/20! &+2>)! ')(! -&60(/! )!

0')()!3E/+/./&,/6&!'(/6&,&;!

!

K;K! %&!3/*2/'-/+&!'&)*&99/*,/2&!!

%&!."!5"6-"),&6,$!,00"!#"5,!=!*,&,&!()3&,,&!/+!*,(),,&!()-&./0+)!20+!-&!3/*2/'-/+&!'&)*&99/*,/2&!

3)-!4<J!)!208)!3)2-/+&,&!3&-!4*/;!S**&!3)D/+/*2)!-)!()90-)!9)+)(&-/!')(!-&!9)*,/0+)!)!,1,)-&!3)/!

A)+/!'&)*&99/*,/2/!)!2/0=B!+)-!2&*0!3/!7&8'/9-/&B!')(!-)!&())!,1,)-&,)!')(!-)99)B!/+!F1&+,0!+)-!

'(0'(/0!,)((/,0(/0!+0+!*0+0!*)9+&-&,/!6/+20-/!'&)*&99/*,/2/! (/D)(/,/!&9-/! /880A/-/!3/!+0,)60-)!

/+,)()**)!'1AA-/20;!

<-!45!>&!')(,&+,0!3/*2/'-/+&,0!-)!&())!,1,)-&,)!')(!-)99)!&/!*)+*/!3)--E&(,;!N#$B!2088&!N!-),,)(&!

AY!)!3)--E&(,;!N$"B!2088&!N!3)-!703/2)!/+3/6/31&,)!+)--&!J&60-&!g7;"!I/209+/./0+)!3)/!6/+20-/!

h;-9*!$"M"HH$!20((/*'0+3)+,/!&O!

•! D/18/B!,0(()+,/B!20(*/!3E&2F1&!/*2(/,,/!+)9-/!)-)+2>/!'()6/*,/!3&-!I;h;!NN!3/2)8A()!NV##B!

+;N]]K!)!-)!()-&,/6)!*'0+3)!0!'/)3/!3)9-/!&(9/+/!')(!1+&!D&*2/&!3/!NKH!8),(/!2/&*21+&!3/!

21/!&--E&(,;!N$"!2088&!N!-),,)(&!2Y!3)-!703/2)[!!

•! <!'&(2>/!)!-)!(/*)(6)!+&./0+&-/!0!()9/0+&-/B!+0+2>`!/!,)((/,0(/!3/!'(0,)./0+)!)*,)(+&!3)/!

'&(2>/!3/!21/!&--E&(,;N$";!2;NB!-),,;!DB!3)-!703/2)[!

•! ,)((/,0(/! 20')(,/! 3&! D0()*,)! )! A0*2>/B! &+20(2>`! ')(20(*/! )! 3&++)99/&,/! 3&-! D1020! )!

F1)--/!*0,,0'0*,/!&!6/+20-0!3/!(/8A0*2>/8)+,0B!208)!3)D/+/,/!3&--E&(,;!"!2088/!"!)!L!

3)-!3)2(),0!-)9/*-&,/60!NW!8&99/0!"HHN!+;""]!3/!21/!&--E&(,;!N$"!2088&!N!-),,)(&!9Y!3)-!

703/2)[!

•! -)!.0+)!3/!/+,)()**)!&(2>)0-09/20!3/!21/!&--E&(,;$$!2088&!N!-),,)(&!8Y!3)-!703/2)[!

!



!
!
]]!
!

%E)-&A0(&,0! g7N! ?I/209+/./0+)! 3)/! 6/+20-/! h;-9*! $"M"HH$@! (/'0(,&! -)! ')(/8),(&./0+/!

3)--E)-&A0(&,0! R;HN! ?R/+20-/! )! ,1,)-)! a! 2&(,&! 3)/! A)+/! 21-,1(&-/! )! '&)*&99/*,/2/@! 3)-! 4G/!

&''(06&,0B!'1(!+0+!)**)+30*/!&+20(&!20+2-1*)! -)!'(02)31()!3/!&99/0(+&8)+,0! /+! *)3)!3/!

70+D)()+.&!4&)*&99/*,/2&;!4)(,&+,0B!,&-/!')(/8),(&./0+/!*&(&++0!&99/0(+&,)B!*)!803/D/2&,)B!

'(/8&!3)--E&''(06&./0+)!3)-!45;!

!

!



!
]W!

=! >30(01-$#8$1-0(20(-#'&?,#%'/0,1$((

\-/! 0A/),,/6/! D/**&,/! 3&-! 4/&+0B! ')(! 2/&*21+0!3)/! 2/+F1)! */*,)8/! '()2)3)+,)8)+,)!3)*2(/,,/O!

&8A/)+,)B!-109>/!2)+,(&-/B!()*/3)+.&B!'(031./0+)!)!80A/-/,X!_6)3/!'&(;!$;#Y!')(!'0,)(!)**)()!

(&99/1+,/! 3)60+0! )**)()! 8)**/! /+! ()-&./0+)! 20+! 1+! &3)91&,0! +18)(0! 3/! ?&./0+/@! )3!

?/+,)(6)+,/@! *')2/D/2/;! %&!'(0'0*,&!8),030-09/2&!20+,)+1,&!+)-!4/&+0!'()6)3)!2>)! /!+106/!

/+,)(6)+,/B!2/0=!-)!&())!3/!,(&*D0(8&./0+)B!*/&+0!8)**)!/+!20(()-&./0+)!,(&!-0(0!)!200(3/+&,)!

&,,(&6)(*0!1+&! (&''()*)+,&./0+)!8),&'(09),,1&-)! 3)9-/! 0A/),,/6/! *')2/D/2/! 2>)! *,&++0! &--&!

A&*)!3/!,&-/!/+,)(6)+,/!'(0'0*,/;!g1)*,&!(&''()*)+,&./0+)!8),&'(09),,1&-)!*/!20+2(),/..&!/+!

&-21+/! ?G2>)8/!h/(),,0(/@;!C!F1)*,/! /-! 45!&DD/3&! /-! (10-0!3/! 20*,(1/()! /! '(/+2/'&-/! (/D)(/8)+,/!

*'&./&-/!)!D1+./0+&-/!)!-)!20++)**/0+/!,(&!-)!'(/+2/'&-/!/'0,)*/!3)-!'(09),,0!3/!4/&+0;!

%)!&())!3/!,(&*D0(8&./0+)! /+3/6/31&,)!3&-!4/&+0!*0+0! /+! -&(9&!'&(,)!3)(/6&,)!3&! /+,)(6)+,/!

,(&*D0(8&,/6/!9/X!'()6/*,/!)!20+,)+1,/!+)-!I)90-&8)+,0!^(A&+/*,/20;!!

!

L;N! \-/!*2>)8/!3/(),,0(/!!

\-/! *2>)8/!3/(),,0(/B! 208)!9/X!3),,0B! (&''()*)+,&+0! -&! *2>)8&,/..&./0+)!3/!1+! /+*/)8)!3/!

'(09),,/! 1(A&+/*,/2/! 2>)! /+3/6/31&+0! /+,)(6)+,/! 3/! 2&(&,,)()! *,(&,)9/20! -)9&,/! 3&! 1+/,&(/),X!

,)8&,/2&! )! 20*,/,1/*20+0! /+D/+)! &+2>)! 1+! 1,/-)! *,(18)+,0! ')(! 91/3&()! /-! '(02)**0! 3/!

6&-1,&./0+)!3)9-/!)DD),,/!&8A/)+,&-/! *1-! ,)((/,0(/0!20+*)91)+,/!&--)!&./0+/!3)-!4/&+0;!g1)*,/!

20*,/,1/*20+0!-E&**)!'0(,&+,)!3)-!+1060!45B!(&''()*)+,&+30B!+)-!-0(0!/+*/)8)B!/-!'(09),,0!3/!

*10-0!3)--&!2/,,X!'1AA-/2&!'0*,0!&--&!A&*)!3)-!4/&+0;!

<-!4/&+0!5')(&,/60!/+3/6/31&!F1&,,(0!G2>)8/!h/(),,0(/O!!

N;! 857$%,&Z"1$##+1$&8Z;&?&T+1#,&W+1.?T,15+&9$1%,-$!!

";! 857$%,&Z"1$##+1$&8Z@!=&L",&P)."6$).$)*,?L",&.$--,&V"$1,!

#;! 857$%,&Z"1$##+1$!8ZA&=&X!!$&8#,*"+)$!

$;! 857$%,&Z"1$##+1$!8ZB&=&L",&>$11")"!

!

!

!

!



]V

G2>)8&!h/(),,0()!GhN!a 40(,&!P0(3a4&(20!J)(8&-)!

C,,(&6)(*0! -0! *2>)8&! 3/(),,0()! 40(,&! P0(3a4&(20! J)(8&-)! */! /+,)+3)! ')(6)+/()! &3! 1+&!

(/F1&-/D/2&./0+)! 208'-)**/6&! 3)--E&()&! 208'()*&! ,(&! -&! )e! 2&6&! 3/! P06&(/+0! )! -0! G,&3/0;!

5A/),,/60!'(/+2/'&-)!=!F1)--0!3/!D&(!)+,(&()!/+!*/+)(9/&!-)!+106)!&,,()..&,1()!,1(/*,/20!(/2),,/6)!

3/! '()6/*/0+)! 20+! -)! *,(1,,1()! 9/X! )*/*,)+,/B! (/2)(2&+30! 1+&! 8&99/0()! 3/6)(*/D/2&./0+)!

3)--E0DD)(,&!,1(/*,/2&;!G/!,)+3)!/+0-,()!&3!1+!9)+)(&-/..&,0!8/9-/0(&8)+,0!3)--E&22)**/A/-/,X!)!

3)--&!D(1/A/-/,X!3)--&!.0+&!,)(8&-)B!&,,(&6)(*0!-&!(/F1&-/D/2&./0+)!3)/!')(20(*/!')30+&-/!)!3)--)!

*,(&3)B! -&! ()&-/..&./0+)! 3/! *'&./! '1AA-/2/! 3/! ()-&./0+)B! 20+! '&(,/20-&()! 21(&! 6)(*0! /-!

'0,)+./&8)+,0!3)-!*/*,)8&!3)/!6/&-/!&-A)(&,/!9/X!'()*)+,/!+)--&!.0+&;

56567!8!9*9*&$&$+!#*&(!8!0+&+&/*/*!$!$%&%&)+-%

la città pubblica/la città ospitale

!"#$%&'%#$"!("!)*(%&+,"*#%!(%-!$&+.."/*

&%+-",,+,"*#%!("!0%&/*&1"!/"/-*0%(*#+-"

#2*'"!10+,"!0233-"/"!+!'%&(%!%!'"+-"!+-3%&+$"

#2*'%!1$&2$$2&%!$2&"1$"/4%!0%&!"-!0+&/*!$%&)+-%

:"+-%!(%--%!;%&)%

'"+!9*--%(&+"+

'"+!(%"!<"!<*-"#"!("!=*#(*'"+'"+!(%"!<*-"#"!("!=*#(*

'"+!(%"!<*-"#"'"+!(%'"+!(%"!<*-"#"

'"+!(%-!9+&/*!;%&)+-%'"+'"+!(%-!9+&/*!;%&)+-%

>+?*!("!;2.+"+>+?>+?*!("!;2.+"+



!
WH!

!

!

!G2>)8&!h/(),,0()!Gh"!l!R/&!<+3/')+3)+.&aR/&!3)--&!f/)(&!

%0!*2>)8&!3/(),,0()!=!D/+&-/..&,0!&--&!(/F1&-/D/2&./0+)!3)--E&()&!2)+,(&-)!3/!R)+,1(/+&!J)(8);!

<+,)(6)+,/! 2)+,(&-/! *0+0! F1)--/! -)9&,/! &--&! 6&-0(/..&./0+)! )3! &-! '0,)+./&8)+,0! 3)--E&**)!

')30+&-)! )*/*,)+,)! *1! 6/&! <+3/')+3)+.&B! D/+0! &--E/+2(02/0! 20+! 6/&! G,1(.0! )3! &--&!

(/20+D/91(&./0+)!3)--&!'0(,&!3/!/+9()**0!*13a)*,!3)-!2)+,(0!3/!R)+,1(/+&;!%0!*2>)8&!3/(),,0()!

'()6)3)!/+0-,()!&./0+/!')(!-&!(/F1&-/D/2&./0+)!208'-)**/6&!3/!,1,,)!-)!*,(1,,1()!3)--&!f/)(&!)!

'/b!/+!9)+)(&-)!3/!,1,,)!F1)--)!&!3)*,/+&./0+)!'(031,,/6&!)!3/()./0+&-)!)*/*,)+,/!-1+90!6/&!3)--&!

f/)(&;! 4()6)3)! -&! (/209+/./0+)! 3)--)! 30,&./0+/! 20--),,/6)! )*/*,)+,/B! 3)9-/! &22)**/! )! 3)--&!

')(20((/A/-/,X!')30+&-)!3&!8/9-/0(&()!+)-!20--)9&8)+,0!20+!/-!2)+,(0!)!20+!-&!.0+&!')30+&-)!

3/!R)+,1(/+&;!

!

!!

! !



!
!
WN!
!

!

G2>)8&!h/(),,0()!Gh#!l!C**)!G,&./0+)!

%0!*2>)8&!3/(),,0()!(&2209-/)!-)!&())!3/!,(&*D0(8&./0+)!20--)9&,)!&--&!'()6/*/0+)!3/!1+!+1060!

&**)!3/!20--)9&8)+,0!,(&!-&!G,&./0+)!)!-&!.0+&!3)-!F1&(,/)()!4))'!)!3)-!2)+,(0!3/!R)+,1(/+&;!

G/!'(0'0+)!&+2>)!-&!()&-/..&./0+)!3/!1+!')(20(*0!')30+&-)!3&--&!G,&./0+)!D/+0!&!6/&!f)--/+/!

F1&-)!&**)!2)+,(&-)!3)-!9(&+3)!'&(20!'1AA-/20!,(&!/-!F1&(,/)()!4))'!)!-E&()&!3)--&!G,&./0+);!%)!

&())! 3/! ,(&*D0(8&./0+)! '(0'0+90+0! /+0-,()! /-! 208'-),&8)+,0! )! -&! (/212/,1(&! D/+&-)! 3)/!

8&(9/+/!+0(3!)!*13!3)-!F1&(,/)()!4))';!

! !



!
W"!

!

G2>)8&!h/(),,0()!Gh$!l!R/&!7)((/+/!

%0! *2>)8&! 3/(),,0()! (&2209-/)! -)! &())! 3/! ,(&*D0(8&./0+)! D/+&-/..&,)! &--&! (/F1&-/D/2&./0+)!

3)--E&()&!G13!3/!R)+,1(/+&!J)(8)B!+)/!'()**/!3)--0!*6/+20-0!3/!1*2/,&!3&--&!+106&!C1()-/&;!%0!

*2>)8&!3/(),,0()!'1+,&!&--&!6&-0(/..&./0+)B!&-!'0,)+./&8)+,0!)3!&--&!8)**&!/+!()-&./0+)!3/!

1+&!*)(/)!3/!*'&./!&')(,/!9/X!3/!1*0!'1AA-/20!,(&!21/!&-21+/!/8'/&+,/!*'0(,/6/;!<+0-,()B!2)(2&!3/!

*D(1,,&()!-&!(/*0(*&!20*,/,1/,&!3&!1+&!*)(/)!&-F1&+,0!+18)(0*&!3/!9(&+3/!)3/D/2/!)!208'-)**/!

3/*8)**/!0!/+!6/&!3/!3/*8/**/0+)B!'(/8/!,(&!,1,,/!F1)--0!3)-!'08030(/D/2/0B!')(!/+2()8)+,&()!/-!

-/6)--0!3/!30,&./0+/!3/!*)(6/./!'1AA-/2/!)3!&,,()..&,1()!20--),,/6)B!&+2>)!3/!(&+90!*1')(/0();!

!

L;"! %)!&())!3/!,(&*D0(8&./0+)!

59+/!&()&!3/!,(&*D0(8&./0+)!=!/+3/6/31&,&!20+!1+&!*/9-&!20*Z!208'0*,&O!-)!'(/8)!31)!-),,)()!

CJ!*0+0!-E&2(0+/80!3/!&()&!3/!,(&*D0(8&./0+);!<-!'(/80!+18)(0!*122)**/60!&--)!31)!-),,)()!

/+3/6/31&!-0!*2>)8&!3/(),,0()!3/!(/D)(/8)+,0;!<-!*)20+30!+18)(0B!*)'&(&,0!3&-!'(/80!3&!1+!

'1+,0B! (&''()*)+,&! -E0(3/+)! *)F1)+./&-)! 3)--)! CJ;! %E1-,/8&! */9-&! =! (/D)(/,&! &--&! 803&-/,X!

3E/+,)(6)+,0!_<h!/+,)(6)+,0!)3/-/./0!3/(),,0[!4^7!'(09),,0!^+/,&(/0!70+6)+./0+&,0!l!&(,;N"N!



!
!
W#!
!

3)--&!%I!LKM"HN$[!4^C!4/&+0!^(A&+/*,/20!C,,1&,/60Y;!C3!)*)8'/0O!CJ";HN4^7;!CJ";H"4^7B!

)22;!

%)!C())!3/!J(&*D0(8&./0+)!/+3/6/31&,)!20+!*/9-&!?X9?&PZ@B!*0+0!&,,1&,)!8)3/&+,)!/+,)(6)+,0!

)3/-/./0!3/(),,0;!G/!,(&,,&B!/+!9)+)()B!3/!/+,)(6)+,/!3/!208'-),&8)+,0!3/!,)**1,/!9/X!20+*0-/3&,/!

/+!&())!30,&,)!3/!,1,,)!-)!0')()!3/!1(A&+/..&./0+)!'(/8&(/&;!<!'(09),,/!306(&++0!)DD),,1&()!

1+&!(/209+/./0+)!3)--0!*,&,0!3/!208'-),&8)+,0!3)--)!0')()!3/!1(A&+/..&./0+)!'(/8&(/&!)B!*)!

3)-!2&*0B!'()6)3)()!/!+)2)**&(/!&3)91&8)+,/!)M0!208'-),&8)+,/!')(!()+3)()!-)!0')()!D(1/A/-/!
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L*.&'(<<-+H?;;:-&-7+#T6+)8"+

&

X9A<UBPZ&?&T1+-()0,%$)#+&."&/",&.$--R,$1+6+1#+&

%E/+,)(6)+,0! '()6)3)! /-! '(0-1+9&8)+,0! 3/! 6/&! 3)--EC)(0'0(,0! 20+! &,,(&6)(*&8)+,0! 3)--&!

R&(/&+,)!C1()-/&B!&--0!*20'0!3/!()&-/..&()!1+!+1060!6/&-)!20+!2&(&,,)()!1(A&+0!2>)!20*,/,1/*2&!

1+!+1060!&22)**0!&-,)(+&,/60B!&+2>)!')30+&-)B!&--E&()&!3)--&!G,&./0+)!D)((06/&(/&;!



!
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%E/+,)(6)+,0!(/)+,(&!&--E/+,)(+0!3)--&!*,(&,)9/&!9)+)(&-)!3/!(/0(9&+/..&./0+)!3)--&!6/&A/-/,X!,(&!

-&!G,&./0+)!3/!7&8'/9-/&!:&(/,,/8&!)!-E/+*)3/&8)+,0!3/!R)+,1(/+&!J)(8);!

%&! G,&./0+)! 3/! 7&8'/9-/&! :&(/,,/8&! (/*1-,&! 1+0! *2&-0! D)((06/&(/0! 3/! '(/80! '/&+0! 3&,&!

-E/8'0(,&+.&!3)--)!-/+))!D)((06/&()!2>)!-&!/+,)()**&+0O!/+!'(/8/*!!?-&!D)((06/&!J/(()+/2&@!2>)!

20--)9&!%/60(+0!&!I08&!20(()+30!-1+90!-&!20*,&!,/(()+/2&!)!-&!D)((06/&!?7&8'/9-/&!:&(/,,/8&a

4/08A/+0@!_D)((06/&!3)--&!R&-!3/!70(+/&YB!2>)!20--)9&!-&!*,&./0+)!3/!7&8'/9-/&!:&(/,,/8&!20+!

-&!2/,,X!3/!4/08A/+0;!

<-!4/&+0!G,(1,,1(&-)!<+,)(2081+&-)B!/+!20+,/+1/,X!20+!/-!'()6/9)+,)!4/&+0!G,(1,,1(&-)B!/+,)+3)!

&DD)(8&()! /-! (10-0! 1(A&+0! 3)--E&8A/,0! 3)--&! *,&./0+)B! 20--)9&+30-0! D/*/2&8)+,)! )!

D1+./0+&-8)+,)!&-!*/*,)8&!/+*)3/&,/60!&!P0(3!3)--&!6&(/&+,)!C1()-/&;!

<-!'()*)+,)!/+,)(6)+,0!')(,&+,0!*/!/+F1&3(&!')(D),,&8)+,)!&--E/+,)(+0!3)--&!*,(&,)9/&!*0'(&!

3)*2(/,,&!)!20*,/,1/*2)!1+!'(/80!/+,)(6)+,0!3/!8/9-/0(&8)+,0!)!*0-1./0+)!&--)!3/6)(*)!2(/,/2/,X!

,1,,E099/! '()*)+,/! +)--E&8A/,0! 3)--&! G,&./0+)B! '(/8)! ,(&! ,1,,)! -&! 8&+2&,&! 20++)**/0+)!

')30+&-)!20+!/-!2)+,(0!1(A&+0!3/!R)+,1(/+&;!

<-!'(09),,0!306(X!')(,&+,0!3)D/+/()!/-!3/*)9+0!3)--&!+106&!6/&A/-/,X!3/!20++)**/0+)!(/*0-6)+30!

/-!'(0A-)8&!3)--E&,,(&6)(*&8)+,0!3)--&!R&(/&+,)!C1()-/&!'()6)3)+30!&-!20+,)8'0!1+!+1060!

20--)9&8)+,0!&+2>)!3/!,/'0!2/2-0a')30+&-);!

!

X9A<UEPZ\TG>&X1$,&,&!$1/"*"&8#,*"+)$&V$11+/",1",&

%E&()&!=!*/,1&,&!'()**0!-&!G,&./0+)!f)((06/&(/&!3/!7&8'/9-/&!:;8&!)3!=!3)-/8/,&,&!3&--&!+106&!

6/&!C1()-/&B!3&--&!G,&,&-)!+;#VW!)!3&!1+&!6/&!3/!'(09),,0!'&(&--)-&!&!6/&!3)--&!G,&./0+);!

%0! *,&,0!&,,1&-)! (&''()*)+,&! -&!'&(./&-)! &,,1&./0+)!3)-!4/&+0!C,,1&,/60! ! ?C()&! *)(6/./! ')(!

-E&**/*,)+.&!&--E1080!)3!/-!6)/20-0!a!G,&./0+)!f)((06/&(/&!a!R&(/&+,)!C1()-/&@!20+6)+./0+&,&!/-!

"HMH$MNVVV;! <-! '(09),,0! 0(/9/+&(/0! 208'()+3)! *)(6/./! ,1(/*,/2/! )! 2088)(2/&-/B! *,(1,,1()!

(/2),,/6)B!&,,/6/,X!'(031,,/6)!)!3/!&**/*,)+.&!&-!,(&*'0(,0!*1!9088&B!'&(2>)99/!')(!')+30-&(/!

)!,1(/*,/B!-02&-/!3/!(/*,0(0!)!1+&!F10,&!-/8/,&,&!3/!()*/3)+.);!<-!4/&+0!C,,1&,/60B!+0+0*,&+,)!-&!

'(0(09&!=!*2&31,0!+)-!"HN";!!

P)--E&8A/,0!*0+0!'()*)+,/!099/!1+!/+*/)8)!3/!D1+./0+/!3&!20+*/3)(&()!/+!()-&./0+)!&--)!6/)!3/!

2081+/2&./0+)!+&./0+&-/O!-EC1()-/&B!-&!-/+)&!D)((06/&(/&!\)+06&a!I08&!)!/-!'0(,0!3/!4/08A/+0;!!
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!

%E/+,)(6)+,0! 3/! 21/! &--&! '()*)+,)! *2>)3&! 20*,/,1/*2)! /-! 208'-),&8)+,0! 3)/! -0,,/! (/8&*,/!

/+&,,1&,/;!G/!,(&,,&!3/!F1&,,(0!-0,,/!-&!21/!&,,1&./0+)!'0,(X!&66)+/()!&+2>)!/+!D0(8&!&1,0+08&O!

/!'(/8/!,()!-0,,/!20+!/+,)(6)+,0!)3/-/./0!3/(),,0B!8)+,()!/-!F1&(,0!-0,,0!306(X!&,,1&(*/!8)3/&+,)!

4(09),,0!^+/,&(/0!70+6)+./0+&,0;!%&!20+6)+./0+)!*,&A/-/(X! -)!803&-/,X!3/!()&-/..&./0+)!3)-!

'&(2>)99/0!'1AA-/20!3&!()&-/..&()!F1&-)!208'-),&8)+,0!3)--&!'&(,)!9/X!)*/*,)+,);!

!

!

?9-*.E&0&*'@*..&+(.&1%*7+#5"135+)8"+

H*4+&/16&(/&'5O94('1::*44*7++

U0//0+$7+G+R+.(@-D(>E-*:(I+9&$+R+(@(.&-E-+D-+A-&->*/0+

U0//0+#J7+9&+R+&0))(.&-*:(I+9?+R+,-.(E-0>*:(+(+D-+@(.A-E-0I+%+R+%(.A-E-+H?;;:-&-+++

U0//0+#V7+L+R++W>D?@/.-*:(+(+J./-<-*>*:(I+9&+R+&0))(.&-*:(I+9?+R+,-.(E-0>*:(+(+D-+@(.A-E-0I++

U0//-+3+(+27+L+R++W>D?@/.-*:(+(+J./-<-*>*:(I+9&+R+&0))(.&-*:(I+%+R+%(.A-E-+H?;;:-&-+++

P(51%&+C'5O1++916&(/*7++

W>/(.A(>/0+(D-:-E-0+D-.(//0+H(.+-+:0//-+$I+#+(+3+



!
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L.0<(//0+M>-/*.-0+N0>A(>E-0>*/0+H(.+-:+:0//0+2+

H&:*/4&(/1:*/+(7+

%?H(.F-&-(+(D-F-&*;-:(+)*@@-)*+=%KB7++

U0//0+$7+466+)8"+

U0//0+#J7+#"666+)8"+

U0//0+#V7+3"666+)8"+

U0//0+37++++156+)8"+

U0//0+27+#"166+)8"+

R+Q?)(.0+)*@@-)0+H-*>-7+$+H-*>0+F?0.-+/(..*+=:0//-+3+(+2BI++

++#+H-*>-+F?0.-+/(..*+=:0//-+$C++#J+(+#VB++

?+1/51.57+

L*.&'(<<-+H?;;:-&-7+#"266+)8"+

+

L;";$!G2>)8&!h/(),,0()!Gh$!

%0!G2>)8&!h/(),,0()!20*,/,1/*2)!/-!(/D)(/8)+,0!')(!-)!*)91)+,/!&())!3/!,(&*D0(8&./0+)O!

"! CJ$;HN4C!a!P106)!()*/3)+.)!/+!6/&!7)((/+/!

"! CJ$;H"4C!a!Se!'08030(/D/2/0!a!<,&-/&+!D003!

"! CJ$;H#4^7!a!Se!/*,/,1,0!C-)**&+3(0!R0-,&!

"! CJ$;H$<h!a!G0*,/,1./0+)!)3/-/./&!()*/3)+./&-)!

+

!

X9B<U;TX&?&W(+/$&1$!".$)*$&")&/",&>$11")"&

%E&()&! 3/! /+,)(6)+,0! */! ,(06&! -1+90! 6/&! S80*! 7)((/+/B! +0+! 80-,0! 3/*,&+,)! 3&-! 2)+,(0! 3/!

R)+,1(/+&!)3!&--E/+/./0!3)--&!.0+&!')30+&-)!3/!6/&!<+3/')+3)+.&;!!

<-! '(09),,0! '()6)3)! /-! +&,1(&-)! 208'-),&8)+,0! 3)-! ,)**1,0! )3/-/./0! )*/*,)+,)! -1+90! 6/&!

:0+,&-)!&!+0(3!20*,/,1/,0!3&!1+!,)**1,0!)3/-/./0!&!A&**&!3)+*/,X!20+!,/'0-09/)!)3/-/./)!3)-!,/'0!

/*0-&,0!*1!-0,,0;!
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<!+106/!)3/D/2/!306(&++0!&--/+)&(*/!*1-!D(0+,)!6)(*0!6/&!:0+,&-)!'()6)3)+30!/-!6)(3)!'(/6&,0!

3/!')(,/+)+.&!*1-!-&,0!3/!6/&!7)((/+/!)!*)'&(&,0!3&!F1)*,&!3&!1+&!D0-,&!A&((/)(&!6)9),&./0+&-);!

%E/+,)(6)+,0B!'()6/&!'()*)+,&./0+)!3/!4(09),,0!^+/,&(/0!70+6)+./0+&,0B!'0,(X!&,,1&(*/!&+2>)!

')(!*/+90-/!-0,,/!/+!8&+/)(&!&1,0+08&;!!

!

?9-*.E&0&*'@*..&+(.&1%*7+$T"T#6+)8"+

H*4+&/16&(/&'5O94('1::*44*7++

G$7+&-A-:(+*;-/*E-0>(+

P(51%&+C'5O1++916&(/*7++

L.0<(//0+M>-/*.-0+N0>A(>E-0>*/0+

H&:*/4&(/1:*/+(7+

R+%?H(.F-&-(+(D-F-&*;-:(+)*@@-)*+=%KB7+#"566+)8"++

R+Q?)(.0+)*@@-)0+H-*>-7+3+F?0.-+/(..*+



!
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X9B<U@TX&?&IF&6+%+.+1"'"5"+&?&P#,-",)&'++.&

%E&()&! 3/! /+,)(6)+,0B! 20--02&,&! +)-! 2)+,(0! 3/! R)+,1(/+&! )3! &22)**/A/-)! 3&! 6/&! 7)((/+/B!

20((/*'0+3)!&--E&,,1&-)!208'-)**0!'(031,,/60!3/!-&60(&./0+)!)!,(&*D0(8&./0+)!3)/!'08030(/!

_-0,,0!CY!&**/)8)!&3!&-,(/!)3/D/2/!)!*'&./!3)*,/+&,/!&--&!'(031./0+)!3/!'(0D/-&,/!)!-&8/+&,/!')(!

-E/+31*,(/&!)!!()-&,/6&!2088)(2/&-/..&./0+)!3)/!'(030,,/!_%0,,0!iY;!

%)! &,,/6/,X! '(031,,/6)! (/*1-,&+0! 20--02&,)! /+! 1+! 20+,)*,0! 0(8&/! 3/6)+1,0! /8'(0'(/0! /+!

'&(,/20-&()!&!2&1*&!3)--&!()&-/..&./0+)B!+)9-/!&++/!r]HB!3/!1+!+1060!)3!&8'/0!/+*)3/&8)+,0!

()*/3)+./&-)!-1+90!6/&!7)((/+/!)!3)--0!*6/-1''0!3)--0!*,&A/-/8)+,0B!3),)(8/+&+30!D0(,/!2(/,/2/,X!

D1+./0+&-/B! 1(A&+/*,/2>)! )3! &8A/)+,&-/! 0-,()! 2>)! '(0A-)8/! &--&! 2/(20-&./0+)! 6/&(/&;! %&! -0(0!

3)-02&-/..&./0+)!=!1+0!3)9-/!0A/),,/6/!3)-!4/&+0!G,(1,,1(&-)!<+,)(2081+&-);!

<+!&,,)*&!3)--&!8&,1(&./0+)!3)--)!20+3/./0+/!2>)!'0**&+0!')(8),,)()!-&!3)-02&-/.&./0+)!3)9-/!

/8'/&+,/! /+31*,(/&-/B! -&! '()*)+,)! *2>)3&! 3/*2/'-/+&! 9-/! /+,)(6)+,/! 3/! &3)91&8)+,0! )!

(/D1+./0+&-/..&./0+)!3)-!2/2-0!'(031,,/60B! /+!8030!,&-)!3&!'0,)(!20+*)+,/()! -0!*60-9/8)+,0!

3)--)!&,,/6/,X!'(031,,/6)!8)3/&+,)!/+,)(6)+,/!*19-/!)3/D/2/!)!*19-/!/8'/&+,/!D/+0!&--&!*0*,/,1./0+)!

)3/-/./&!)!+106&!)3/D/2&./0+)!-&3306)!+)2)**&(/0;!

+

?9-*.E&0&*'@*..&+(.&1%*7+23"335+)8"+

3/+*.,*/+&'5&'4(4+&+96&(/*'*5&%&6&1'*'/9(,1'*5&E&016&(/*'0(/'&'4*=9*/+&'-1.1:*+.&7+

.*HH0./0+D-+&0H(./?.*7+6C5+)8Y)8"+

*:/(EE*+)*@@-)*7+):"+$6"66+=@(>E*+:-)-/-+H(.+A0:?)-+/(&>-&-+(+F->0+*+)/"+$2"66+H(.+->@/*::*E-0>(+D-+&*..-+H0>/(+0+

*:/.(+@/.?//?.(+@H(&-*:-B"+

WZ+=W>D-&(+D-+KD-F-&*;-:-/[+Z0>D-*.-*B+D-+&?-+*::P*./"T+D(:+G(<0:*)(>/0+.(<-0>*:(+34YG+\+6"!+



!
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!

X9B<UATG>&?&IF&"!#"#(#+&X-$!!,).1+&L+-#,&

%E&()&!3/!/+,)(6)+,0!*/!,(06&!-1+90!6/&!S80*!7)((/+/!)!(/91&(3&!1+!20+,)*,0!0(/9/+&(/&8)+,)!

3)*,/+&,0!&3!&,,()..&,1(&!*20-&*,/2&!3/!-/6)--0!*1')(/0();!G/!,(&,,&!/+D&,,/!3)-!208'-)**0!3)--E)e!

/*,/,1,0!C-)**&+3(0!R0-,&!&!R)+,1(/+&!J)(8);!\-/!)3/D/2/!)*/*,)+,/!_/-!'(/80!3/!31)!'/&+/!)3!/-!

*)20+30!3/!1+!'/&+0Y*0+0!0(8&/!3&!,)8'0!3/*8)**/!)!/+!20+3/./0+/!&-F1&+,0!D&,/*2)+,/;!!

%&! -0(0!'0*/./0+)B!'1(!8&(9/+&-)!(/*'),,0!&-!F1&(,/)()!()*/3)+./&-)!-/8/,(0D0!'0*,0!&!*13!3/!

R)+,1(/+&!,(&!-&!G,&,&-)!#VW!)!-&!+106&!C1()-/&B!-/!()+3)!2081+F1)!,1,,E099/!*,(1,,1()!3/!1+!

2)(,0!/+,)()**)!)!'0,)+./&-/,XB!+0+!*0-0!')(!-)!.0+)!-/8/,(0D)!8&B!'/b!/+!9)+)(&-)B!')(!-E/+,)(0!

20+,)*,0!1(A&+0!3/!R)+,1(/+&;!

%E0A/),,/60!'(/+2/'&-)!3)-!4/&+0!=!')(,&+,0!1+!-0(0!()21')(0!2>)!'0,(X!&66)+/()!&,,(&6)(*0!

1+! /+,)(6)+,0! 208'-)**/60! 3/! 3)80-/./0+)! )! (/20*,(1./0+)! 2>)! '0,(X! '()6)3)()! -&!

(/20*,(1./0+)!3/!31)!+106/!20('/!3/!D&AA(/2&!0!3/!1+!1+/20!)3/D/2/0;!

C! ,&-)! *20'0! 6/)+)! 20+*)+,/,0! /-! (/1,/-/..0! 3)--E/+,)(&! *1')(D/2/)! )3/D/2&A/-)! )*/*,)+,)! _GSYB!

*,/8&A/-)! /+! 2/(2&! N;KWH! 8F;! %E)DD),,/6&! *1')(D/2/)! )3/D/2&A/-)! -)9/,,/8&! )*/*,)+,)! _GSY! 3&!

()21')(&()B!306(X!)**)()!(/-)6&,&!)!2)(,/D/2&,&!/+!*)3)!3/!'()*)+,&./0+)!3)9-/!&,,/!&1,0(/..&,/6/;!!

!

%)! +106)! 20*,(1./0+/! '0,(&++0! &6)()! 1+! 8&**/80! 3/! ,()! '/&+/! )! 306(&++0! (/*'),,&()!

-E&--/+)&8)+,0!*1-!D(0+,)!*,(&3&!/+3/2&,0!+)--0!*2>)8&!9(&D/20!'()*2(/,,/60;!

%E/+,)(6)+,0!'()6)3)!-&!()&-/..&./0+)!3/!1+0!*'&./0!&!6)(3)!'1AA-/20!&,,()..&,0!)!-&!8)**&!&!

3/80(&!3/!1+!D/-&()!&-A)(&,0!20+!'/&+,)!&3!&-,0!D1*,0!'0*,0!*1-!(),(0;!



!
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<-!'(09),,0!'0,(X!'()6)3)()!1+&!6&*,&!9&88&!3/!3)*,/+&./0+/!3E1*0B!+)-!(/*'),,0!3/!F1&+,0!

/+3/2&,0!+)--&!,&A)--&!&!D/&+20!_3&,/!3/8)+*/0+&-/Y;!

S**)+30!-E&()&!3/!'(0'(/),X!'1AA-/2&!6)((X!'1AA-/2&,0!1+!A&+30!'1AA-/20!')(!-&!()&-/..&./0+)!

)!9)*,/0+)!3)9-/!/+,)(6)+,/!'()6/*,/;!

!

%?H(.F-&-(+9(..-/0.-*:(7+#2!$+)8"+

+

H*4+&/16&(/&'5O94('1::*44*7++

G$7+&-A-:(+*;-/*E-0>(I++

G#7+&0::(<-C+&0>A-//-C+@/?D(>/*/-C+H(>@-0>*/-I+

G37+.(@-D(>E(+H.0/(//(I+.(@-D(>E*+@0&-*:(+*@@-@/(>E-*:(+=G%JBI+@0&-*:+'0?@-><I+(D-:-E-*+.(@-D(>E-*:(+H?;;:-&*+=KGLBI+

(D-:-E-*+.(@-D(>E-*:(+@0&-*:(+=KG%BI++

9&$7+(@(.&-E-+D-+A-&->*/0+=&0>+@?H(.F-&-(+D-+A(>D-/*+>0>+@?H(.-0.(+*+366+)8B+H(.+?>*+8?0/*+)*@@-)*+D(:+$6X+

D(::*+%K+&0>@(>/-/*"+

9?$7+?FF-&-+H.-A*/-C+@/?D-+H.0F(@@-0>*:-I+@(D-+D-+*@@0&-*E-0>-+(+9?#7+*<(>E-(+;*>&*.-(I+;*>&'(I+&(>/.-+D-+.-&(.&*I+

@H0./(::-+D-+*@@-&?.*E-0>(I+*<(>E-(+-))0;-:-*.-"+

%7+*.((+H(.+*//.(EE*/?.(+DP->/(.(@@(+&0)?>(+

P(51%&+C'5O1++916&(/*7++

L.0<(//0+M>-/*.-0+N0>A(>E-0>*/0+

H&:*/4&(/1:*/+(7+

R+ O+ H.(A-@/0+ -:+ .(&?H(.0+ D(::P->/(.*+ @?H(.F-&-(+ (D-F-&*;-:(+ :(<-//-)*+ (@-@/(>/(+ .-:(A*/*+ (+ &(./-F-&*/*+ ->+ @(D(+ D-+

H.(@(>/*E-0>(+D(<:-+*//-+*?/0.-EE*/-A-"+

R+Q?)(.0+)*@@-)0+H-*>-7+3+F?0.-+/(..*++

?+1/51.57+

S(.D(+L?;;:-&07+T#5+)8"+

&

X9B<UBPZ&?&8+!#"#(*"+)$&$."-"*",&1$!".$)*",-$&

%E&()&!3/! /+,)(6)+,0!=!1A/2&,&! -1+90!6/&!7)((/+/!&!R)+,1(/+&;!70+D/+&B!&!+0(3B!20+!-E&()&!3/!

,(&*D0(8&./0+)! CJ"V4^7! 3)--E)e! 208'-)**0! *20-&*,/20! )3! =! &,,1&-8)+,)! 0221'&,&! 3&! 1+!
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!

8&+1D&,,0!'()2&(/0! /+! 2&,,/60! *,&,0!3/! 20+*)(6&./0+)B! 1+! ,)8'0!1,/-/..&,0!3&!1+&!'/220-&!

&,,/6/,X!&(,/9/&+&-);!

%E/+,)(6)+,0!'(0'0*,0!3&-!4/&+0!5')(&,/60!*/!20+D/91(&!208)!1+&!*&,1(&./0+)!()*/3)+./&-)!3/!

208'-),&8)+,0!3/!1+!-0,,0!/+,)(2-1*0;!

<-!'(09),,0!306(X!'()6)3)()!1+&!D&*2/&!')(8)&A/-)!/+)3/D/2&,&!*1-!(),(0!2>)!91&(3&!/-!D0**0!3/!

70(+/&22/&!)!306(X!8&+,)+)()!-E&--/+)&8)+,0!3)-!D(0+,)!*1!*,(&3&!*1!6/&!7)((/+/;!

q!'()6/*,&!-&!3)80-/./0+)!3)/!D&AA(/2&,/!)*/*,)+,/;!

!

!

?9-*.E&0&*'@*..&+(.&1%*7+T!6+)8"+

H*4+&/16&(/&'5O94('1::*44*7++

G$7+&-A-:(+*;-/*E-0>(+

P(51%&+C'5O1++916&(/*7++

W>/(.A(>/0+KD-:-E-0+,-.(//0+

H&:*/4&(/1:*/+(7+

R+%?H(.F-&-(+(D-F-&*;-:(+)*@@-)*+=%KB7+!66+)8"+

R+Q?)(.0+)*@@-)0+H-*>-7+#+F?0.-+/(..*+

!



!
NHW!

@! A&0(2$3(&.,3,($(%,2'30-B(2C01-$#8$1-,D(0&-#./0,10(7$#(3C.&,(

!

"#!$%&'(!)*+,&-%.(!/!0'(!1-,02+'-(!34+!5+--&6#%&!#+!2(5&#%-7!5%!6+1-%('+!5+#!-+,,%-(,%(!0,8&'(!+5!+9-,&0,8&'(!

&--,&.+,1(!0'&!1+,%+!5%!%'5%3&:%('%!1*+3%;%34+!,+#&-%.+!&5!(6'%!1%'6(#&!&,+&!3&,-(6,&;&-&!10##+!-&.(#+!5+6#%!<1%!+!

2(5&#%-7!5=%'-+,.+'-(!%'!13&#&!>?@AAA!,+#&-%.&!&##+!&,++!0,8&'+!+!10##+!-&.(#+!%'!13&#&!>?>ABAAA!,+#&-%.&!&##+!

&,++!+9-,&0,8&'+B!

C=(8%+--%.(!5%!D0+1-(!3&*%-(#(!/!D0+##(!5%!;(,'%,+!0'(!1-,02+'-(!5%!#+--0,&!5%!-&#%!-&.(#+!5+##&!8(::&!5%!$%&'(!

)*+,&-%.(B!!

!

!

!

E!3%&130'&!&,+&!'+##&!D0&#+!,%10#-&!1055%.%1(! %#! -+,,%-(,%(!3(20'&#+!3(,,%1*('5+!0'!6,0**(!5%!D0&--,(!1%6#+!

(,6&'%::&-+!+!5%1*(1-+!1+3('5(!0'(!134+2&!;%11(!+!,%3(,,+'-+B!!



!
!
NHV!
!

F+##+!-&.(#+!5+##=&,+&!0,8&'&!%'!13&#&!>?@AAA?!

!

!! #&!1%6#&!'+##&!*&,-+! %'!!"#$%!%&'('&#)!! ,%*(,-&! %#!*$##$&'&#+,!%$%-,.'#$!5%!&**&,-+'+':&!+! %#! ,+#&-%.(!

-+110-(!5+##&!3%--7!3('-+2*(,&'+&!5+,%.&-(!5&#!$"G!3(1H!3(2+!5+3#%'&-(!5&#!$I%!+!3('!6#%!+.+'-0&#%!

&66%(,'&2+'-%! %'-,(5(--%! 3('! #&! *,+1+'-+! 8(::&B! $+,! #=+#+'3&:%('+! 5+%! 1(--(1%1-+2%! 1%! ,%2&'5&! &#!

*&,&6,&;(!JBKL!*+,!#=+#+'3&:%('+!5+%!-+110-%!1%!,%2&'5&!&#!*&,&6,&;(!KBKB!

!

!! #&!1%6#&!%'!!"#$%!%/+&#)!!3(1-%-0%13+!+.+'-0&#+!+33+:%('+!&##+!%'5%3&:%('%!,+#&-%.+!&##+!5+1-%'&:%('%!5=01(!

3('1+'-%-+!'+%!5%;;+,+'-%!I(--(1%1-+2&!(!E28%-(!5%!&**&,-+'+':&M!3(1H!3(2+!,%*(,-&-(!'+##+!FGEB!G&#%!

%'5%3&:%('%M! 5%! -%*(! +13#01%.(M! *,+.&#6('(! 10##&! '(,2&! 6+'+,&#+L! -&#+! 1%6#&! '('! /! '+3+11&,%&2+'-+!

1+2*,+!*,+1+'-+B! I('(! ,%13('-,&8%#%! -0--%! %! .&#(,%! ,%*(,-&-%! &#! *&,&6,&;(! NB>! *+,! D0&'-(! ,%60&,5&! #+!

5+1-%'&:%('%!*,%.&-+!+5!&#!*&,&6,&;(!JBK!*+,!D0+##+!*088#%34+B!

!

!! #&!1%6#&!%'!.!&&$%!%&'('&#)!!,%*(,-&!#&!3#&11%;%3&:%('+!%'!O('+!-+,,%-(,%&#%!(2(6+'++M!3(1H!3(2+!5+;%'%-+!

&##=&,-B!@!5+#!P+3,+-(! "'-+,2%'%1-+,%&#+!@!&*,%#+!>QRS!'B!>JJJB!G&#+!1%6#&!'('!4&!,%13('-,%!*,+13,%--%.%!

5%,+--%!'+##+!'(,2+!5+#!$%&'(!)*+,&-%.(B!

!

!! #&!1%6#&!%'!.!&&$%!%/+&#)!!3(1-%-0%13+!+33+:%('+!&##+!%'5%3&:%('%!,+#&-%.+!&%!-+110-%!5+##=0,8&'%::&:%('+!

3('-+2*(,&'+&L! -&#+! 1%6#&! %';&--%M! '('! '+3+11&,%&2+'-+! *,+1+'-+M! ,%*(,-&! %#! -%*(! 5%! %'-+,.+'-(!

&22+11(!34+!*,+.&#+!10##+!%'5%3&:%('%!6+'+,&#%!5+#!-+110-(B!!

!

P)--)! ,&60-)! 3)--E&()&! )e,(&1(A&+&! /+! *2&-&! NONHHHH! 6&-90+0! -)! *,)**)! ()90-)! 3/! -),,1(&!

/+3/2&,)!')(!-)!&())!1(A&+);!

!

!

C,,(&6)(*0!-&!*)8'-/2)!-),,1(&!3/!,&-/! /+D0(8&./0+/!*/!>&++0!,1,,/!/!(/D)(/8)+,/!+)2)**&(/!&--)!

()-&,/6)! +0(8)! /+! 21/! *0+0! )*'-/2/,&,)! ,1,,)! -)! &./0+/! )! 9-/! /+,)(6)+,/! 20+*)+,/,/! 3&-! 4/&+0!

5')(&,/60!')(!F1)--E&()&!)!')(!9-/!)3/D/2/!2>)!6/!*0+0!208'()*/;!

!

!

!
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!

!

! !
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!

E77$120+$D(0120802.'/0,1$(2$0(:$10(&,--,7,&-0('(801+,3,('0(?010($&7#,7#0'-080((

!

<-!45!&(,/20-&!-)!3)*,/+&./0+/!3E1*0!&!*)(6/./!3/!/+,)()**)!'1AA-/20!+)-!*)91)+,)!8030O!

&;! &())!')(!-E/*,(1./0+)!_<Y[!! !

A;! &())!')(!&,,()..&,1()!3E/+,)()**)!2081+)!_GY!

2;! &())!')(!*'&./!'1AA-/2/!&,,()..&,/!&!'&(2>/!)!')(!/-!9/020!)!')(!-0!*'0(,!_RY!

3;! &())!')(!'&(2>)99/!_:Y!!

%)!C,,()..&,1()!'1AA-/2>)!3/!/+,)()**)!9)+)(&-)!*0+0!&(,/20-&,)!/+O!!

&;! <*,(1./0+)!*1')(/0()!_<Y!

A;! '&(2>/!'1AA-/2/!_RY!

2;! &-,()!D1+./0+/!'(/8&(/)!_GY!

3;! &,,()..&,1()!3)--&!80A/-/,X!3/!-/6)--0!*06(&2081+&-)!_:Y!

<-! 45! /+3/6/31&B! /+0-,()B! /! G)(6/./! 3/! /+,)()**)! '1AA-/20! 2>)! +0+! 20*,/,1/*20+0! *,&+3&(3!

1(A&+/*,/20! )! 2>)! +0+! (/)+,(&+0! ,(&! F1)--/! /+3/6/31&,/! 3&-! h:! N$$$MLW;! G/! ,(&,,&! +)--0!

*')2/D/20O!

B! 3)9-/!<8'/&+,/!,)2+/2/!)!,)2+0-09/2/!_8##Y!
B! 3)--)!.0+)!)!*)(6/./!2/8/,)(/&-/!_85%Y!!
B! 3)--)!&())!')(!*'),,&20-/!6/&99/&+,/B!)6)+,/!)!D)*,);!_8!/Y!

!

%)!Z"!6+!"*"+)"&0$)$1,-"&6$1&"&!$1/"*"&$&-$&,##1$**,#(1$&."&")#$1$!!$&6(44-"5+&*0+0!)*'-/2/,&,)!

3&-!45!&--E&(,;L!3)--)!PJC;!<-!2088&!"!3/!*133),,0!&(,/20-0!3/*'0+)!2>)O!!

?P)#!#'/.$0.'/#!'.)).!&$..!#'(#0#(7&/.!'.)).!/&0+).!SQ1#!(.)!17+)+!.!%+(&)#/:!(@#'/.$0.'/+O!4+'!

7'&!+!-#]!1#3).!$#8.$#/&!&!1-&2#!-7BB)#4#!+!$#1.$0&/#!&)).!&//#0#/:!4+)).//#0.;!&!0.$(.!-7BB)#4+!+!&!

-&$45.33#+! 1+'+! &//7&/#! (&))@A%%#'#1/$&2#+'.! E+%7'&).;! +00.$+! (&))@G'/.! -$+-$#./&$#+;! +!

&)/$+! 1+33.//+! 4+%-./.'/.<! >&)#! &$..;! 1.! '+'!3#:! (#! -$+-$#./:! 4+%7'&).;! -+/$&''+! .11.$.!

&4X7#1#/.! (&))@A%%#'#1/$&2#+'.! 1.4+'(+! ).! 0#3.'/#! (#1-+1#2#+'#! 1/&/&)#! .! $.3#+'&).! +--7$.!

-+/$&''+! .11.$.! 1+//+-+1/.! &(! 7'&! 4+'0.'2#+'.! 4+'! )@A%%#'#1/$&2#+'.! E+%7'&).! 45.! '.!



!
NN"!

&11#47$#! )@7/#)#22+! -7BB)#4+! .! (#14#-)#'#! 3)#! &1-.//#! $.)&/#0#! &))@&//7&2#+'.! (.3)#! .0.'/7&)#!

#'/.$0.'/#!-$.0#1/#@;!!

<-!J)*,0!1+/20!3)--)!3/*'0*/./0+/!-)9/*-&,/6)!)!()90-&8)+,&(/!/+!8&,)(/&!3/!)*'(0'(/&./0+)!')(!

'1AA-/2&!1,/-/,X!_h)2(),0!3)-!4()*/3)+,)!3)--&!I)'1AA-/2&!W!9/19+0!"HHNB!+;!#"]Y!'()6)3)!2>)!

')(!9-/!*,(18)+,/!3/!'/&+/D/2&./0+)!_6&(/&+,/!9)+)(&-/!)!+0+!()-&,/6)!&--&!()&-/..&./0+)!3/!1+&!

*/+90-&!0')(&!'1AA-/2&Y!()*,&+0!/+!6/90()!-)!3/*'0*/./0+/!6/9)+,/!2>)!()90-&+0!-)!803&-/,X!3/!

'&(,)2/'&./0+)! 3)-! '(0'(/),&(/0! 3)--c&()&! )! 3/! &-,(/! /+,)()**&,/! +)--)! D&*/! 3/! &30./0+)! )! 3/!

&''(06&./0+)!3)9-/!*,(18)+,/!1(A&+/*,/2/!_&(,;!V!)!&(,;!NN!1-,/80!2088&Y;!!

4(/8&! 3)--E&''(06&./0+)! 3)-! 45! 6)((X! 2081+F1)! )DD),,1&,&! -E/+3/6/31&./0+)! '1+,1&-)! 3)/!

A)+/!3&!*0,,0'0(()!&!6/+20-0!&/!D/+/!)*'(0'(/&,/6/;!

!

!


